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Politiskt forord
Jamlikhet, rattvisa och hallbarhet

- i hela Kronoberg

Rattvisa och jamlika villkor ar Vansterpartiets politik. Oavsett vem du
ar eller hur mycket pengar du har, har du samma ratt till stéd fran
samhallet nar du behdver det. Vi har ett socialistiskt, feministiskt och
ekologiskt perspektiv nar viomfordelar resurser sa att fattiga och
rika, unga och aldre, oavsett kon, ges likvardiga mojligheter till vard,
kollektivtrafik, valfard och inflytande.

Malet for den svenska varden ar, enligt lag, att alla ska ha god hélsa
och vard pa lika villkor i hela landet. Detta hotas av den sittande
hogerregeringens medvetna nedskarningar i valfarden.
Vansterpartiet kommer inte att sta passiva och titta pa,

vi agerar for att radda valfarden.

For att forhindra att vdgen av uppsagningar inom varden nar Region
Kronoberg, ar vii Vansterpartiet redo att istallet 6ka resurserna till
varden, bland annat genom kraftigt sankta politikerléner och en
aterstallning av hogerregeringens oansvariga skattesankning.

Vara 6kade resurser ar riktade for att forbattra halsan och varden for
alla kronobergare genom markbara resursforstarkningar till saval
vardcentralerna som sjukhusvarden. Men en grupp som sarskilt lyfts
fram i Vansterpartiets budget ar barn och unga med satsningar pa
kraftigt dkade resurser till BUP och Ungdomsmottagningen.

Vi vet att den enda vagen framat for battre sjukvard i Sverige ar
forbattrade villkor for de som arbetar. Darfor lagger vi

fram finansierade forslag pa arbetstidsforkortning, hdjda loner som
marks i ldnekuvertet och dkat inflytande f6r de som jobbar i varden.

Pa samma satt kommer vi att agera for att Region Kronoberg ska
vara padrivande i den nédvandiga gréona omstallningen av samhéllet.
For att snabba pa dvergangen fran fossila branslen vill viinféra
Klimatkortet. Klimatkortet ar ett lagpriskort for obegransade resor i
Kronobergs kollektivtrafik. Priset kommer att vara 300kr i manaden
for att s manga som mojligt ska kunna ta sig till aktiviteter och
arbete pa ett mer miljovanligt satt.

Regionens roll i den ekologiska omstallningen ska dessutom vara att
folja upp och uppmuntra vara samarbetspartner i kommuner och
naringslivet att skydda natur och skog. Att vi tillsammans ska folja
intentionerna och riktlinjerna i Parisavtalet fran 2016 om minskade
utslapp for att sdkra en gron och beboelig planet &t kommande
generationer.



Ett axplock av
Vansterpartiets forslag:

e Okaresurserna till vdrden med 467 miljoner
for att motverka effekterna av regeringens nedskarningar i
valfarden varav:

100 miljoner extra till sjukhusvarden, 30 miljoner extra till
vardcentralerna, 5 miljoner extra till Familjehalsan

39 miljoner extra till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
och uppdrag om att utreda offentlig utbyggnad av BUP

e Forsok med arbetstidsforkortning i varden

e Sankta politikerarvoden for att delfinansiera hdjda [6ner for
sjukskoterskor och underskoterskor

e 1000 kr/manad i extra [l6nebdkning per heltid for varje
sjukskoterska, underskoterska i Region Kronoberg utover
ordinarie |6nedkning

o Aterinfora den jamlika OB-bonusen - varje regionarbetares
tid ar lika mycket vard

e Inférandet av ett lagpriskort i kollektivtrafiken -
Klimatkortet - for 300kr/manad

e Extra bidrag till folkbildningen pa 5 miljoner kr for att
motverka effekterna av regeringens nedskarningar

e Radda den fria tandvarden for ungdomar 20-23 ar

e Gratis TBE-vaccination f6r barn och unga

God vard och goda arbetsvillkor med Vinsterpartiet.



Ekonomisk jamforelse med
budgetforslaget fran

Moderaternaoch
Socialdemokraterna

Resurser till verksamheten,
raknat i miljoner

Budget | M+S Skillnad
2024 | 2025 iyl

Halso- och
sjukvardsnamnd 5414 | 5640 gyl +161
Trafiknamnd 423|462 +29
Regional
utvecklingsnamnd 85 85 87 +2
Kulturnimnd 73 76 IEY +4
Namnden for folkhalsa
och vardval 1426 | 1465 EERsIey +37
Styrelsen for Grimslovs
folkhogskola 18 18 18 0
Regionstyrelsen 719 578 +9
Patientnamnden 0,9 1 0
Regionfullmaktige inkl
revisorer** 8 8 0
Summa 8167 | 8334 EE:¥yL! +240

Procentuell fordandring
jamfort med 2014

+2,0% Eﬁ




Hilso- och sjukvard samt
tandvard

Vansterpartiets syn och forslag m

Allas ratt till vard

Den svenska sjukvardens mal ar en god halsa och jamlik vard at
hela befolkningen genom hela livet oavsett klass, kon eller
bakgrund. Den som har det storsta behovet av halso- och
sjukvard, inte mest pengar, ska ges foretrade till varden. Detta ar
Vansterpartiets utgangspunkt nar vi utformar var vardpolitik.

Allas ratt till sjukvard hotas nu av Tido-regeringens nedskarningar
i valfarden som driver fram uppsagningar av vardpersonal runt om
i landet. For att férhindra att hdgerregeringens nedskarningar ska
fa alltfor stora konsekvenser i Kronoberg sa gar vii Vansterpartiet
fram med stora jamlikhets- och jamstalldhetssatsningar pa
sjukvarden. Bade nar det galler 6kade resurser till primarvard,
BUP och ungdomsmottagningarna men ocksa nar det galler
forbattrade arbetsvillkor. For vi vet att god vard hanger ihop med
goda arbetsvillkor for regionens vardarbetare.

e Vifinansierar en 6kning av sjukvardens resurser med 467
miljoner och starker resurserna till sjukhusvarden,
primarvarden och barn- och ungdomspsykiatrin

e Vivill utéka antalet vardplatser och starka vardcentralerna

e Vivill stoppa chockhdjningen av avgiften vid besdk pa
akuten

e Vivill behalla Ljungby lasarett som akutsjukhus

e Vivillinfora fors6ksverksamhet med arbetstidsforkortning

e Vivill satsa pa hojda l6ner - 1000kr extra i manaden per
heltid for varje sjukskdterska och underskéterska och
aterinford OB-bonus utdver ordinarie I6nedkning

e Vivill 6ka personalens inflytande pa alla nivaer

Halsa och klass

En manniskas halsa ar starkt kopplat till klasstillhérighet. Sverige
ar ett av de lander dar ojamlikheten och klassklyftorna vaxt
snabbast de senaste aren. Detta innebar att dven halsoklyftorna
vaxer. Detta kraver inte bara en ekonomisk politik for jamlikhet
utan aven en sjukvard som agerar for att motverka klassamhallets
halsokonsekvenser. Darfor driver vii Vansterpartiet pa for en
sjukvard som jobbar uppsdkande och aktivt for att allai
Kronoberg ska fa vard efter behov.



Halsa och konstillhorighet

konstillhorighet paverkar en manniskas halsa. Varden som erbjuds
ska vara av samma hoga kvalitet oavsett vem som soker varden.
Undersdkningar visar dock att patienter behandlas olika inom
varden, utifran sin konstillnorighet, utan ndgra medicinska skal.
Det innebar att framforallt kvinnor far samre mediciner, kortare
sjukskrivningar och langre vantetider till operationer. Detta ar
nagot som vi behover férandra.

Likadant ser vi att det finns vardbrister som sarskilt drabbar
kvinnor. Det géller bland annat brister i forlossningsvarden,
klimakterievarden och tillgadngen till kuratorer via
Ungdomsmottagningen.

Bristen pa kuratorer skapar langa vardkoer for framforallt unga
kvinnor som behodver stdod och hjalp gallande psykisk ohalsa. Dar
tycker vii Vansterpartiet att regionen behdéver anstalla fler
kuratorer sa att unga kvinnor kan fa stod i tid.

Nar det galler forlossningsvarden sa vill viinfora principen "1
fodande, 1 barnmorska”. Det innebar att en barnmorska inte ska
ansvara for fler an en fodande i aktiv forlossning samtidigt. En
sadan princip skulle 6ka tryggheten och patientsakerheten for
den som foder och det skulle férbattra arbetsmiljon for regionens
barnmorskor. Utifran Vansterpartiets resursforstarkning till
varden sa skulle det vara mojligt att exempelvis 6ka antalet
anstallda barnmorskor for att na detta mal.

Enligt Socialstyrelsens jamforelse fran 2020 sa ar
klimakterievarden i Kronoberg underdimensionerad i relation till
befolkningsmangden. Detta drabbar de som ar i behov av
klimakterievard och framfoérallt laginkomsttagare. Darfor vill vi
utreda etablerandet av fler offentliga klimakteriemottagningar i
Kronoberg.

Forebyggande arbete

| det forebyggande arbetet ser vi Familjecentralerna som en viktig
aktor for barn, unga och familjer och vi vill darfér utreda
utbyggnaden av fler familjecentraler i hela Kronoberg. P4 samma
satt vill viinfora organiserad prostatascreening for att for att
upptacka prostatacancer och dka chanserna att bli botad.

God tandvard som alla har rad med

Aven tandvard ar en viktig fraga for Vansterpartiet dar vi driver pa
for att infora ett hdgkostnadsskydd med mal om att tandvarden
ska inga i det ordinarie hogkostnadsskyddet for sjukvarden. P4
lokal niva vill vi utreda uppsdkande tandvard for att forbattra
tandhalsan i Kronobergs ekonomiskt utsatta



arbetarklassomraden och 6ka jamlikheten gallande tand- och
munhalsa. Vi tanker dessutom radda den fria tandvarden for
ungdomar upp till 23 ars alder.

Offentlig och sammanhallen vard utan vinstjakt

Ett hot mot den jamlika och sammanhalina varden som jobbar
utifran manniskors behov ar uppstyckningen och privatiseringen
av valfarden. Den privata vinstjaktens mal ar att tjana pengar, inte
att varje skattekrona ska ga till sa god vard som majligt. Darfor vill
vi i Vansterpartiet att varden ska ske i offentlig regi, for
kronobergarnas och vardarbetarnas basta.

For att undvika fler vardskandaler och valfardsbrottslighet
kopplat till privatiseringar och vinstjakt sa vill vii Vansterpartiet
Oka kontrollerna av de privata aktorerna. Vi vill ha krav pa att varje
aktor som driver vard for skattekronor ska kunna redovisa vad
pengarna gar till genom sa kallad “6ppen bokforing”. Vi vill att det
ska stallas krav pa att de privata aktorerna far valja att antingen
jobba fér kronobergarnas basta eller for forsakringsbolagens
vinster, for det gar helt enkelt inte att ha behovsbaserad vard
samtidigt som de later vissa betala sig fore i kon.

Prioriterade uppdrag

Uppdrag Ansvarig namnd Tidplan

Utokat antal vardplatser

Utoka antal vardplatser utifran HSN 2025-2027

Socialstyrelsens riktvarde

Forstarkning av priméarvarden

Utokade resurser till primarvarden for att NFV 2025-2027
sakerstalla god arbetsmiljé och att varje
kronobergare ges ratt vard i ratt tid

Forstarkning av sjukhusvarden

Utokade resurser till sjukhusvarden for att HSN 2025-2027
sakerstalla god arbetsmiljé och att varje
kronobergare ges ratt vard i ratt tid

Forstarkning av BUP

Utdkade resurser till Barn- och
ungdomspsykiatrin for att korta kderna,
sakerstalla god arbetsmiljé och att varje barn
och ungiKronoberg ges ratt vard i ratt tid

NFV 2025-2027




Hojd grundbemanning pa akuten

Utoka grundbemanningen pd akuten for att
sakerstalla god arbetsmiljé och att varje
kronobergare ges ratt vard i ratt tid

HSN

2025-2027

Fritandvard 20-23

Behalla den fria tandvarden for ungdomar
20-23

NFV

2025

Fler kuratorer pa
Ungdomsmottagningen

Utdka antalet kuratorer pa
Ungdomsmottagningen

HSN

2025

Uppsokande tandvard i
arbetarklassomraden

Utreda mojligheten till uppsdkande tandvard
for att forbattra tandhalsan i ekonomiskt
utsatta arbetarklassomraden

HSN

2025

Ultraljudsundersokningar i Ljungby

Sakerstalla tillgang till
ultraljudsundersdkningar vid graviditet aven
vid Ljungby lasarett

HSN

2025

En fodande - en barnmorska

Arbeta for att det ska finnas 1 barnmorska
per aktiv fodsel

HSN

2025

Forbattrad lakarkontakt

Arbeta for att det ska vara 1 |akare per 1100
listade patienter for forbattrad vard,
arbetsmiljo och lakarkontakt

NFV

2025-2027

Satsning pa Familjehdlsan

Utdkade resurser till Familjehalsan for att
framja den psykiska halsan hos barn, unga
och deras familjer

NFV

2025

Fler familjecentraler

Utreda utbyggnaden av fler familjecentraler i
relation till befolkningsmangd i olika orter,
minst 1 per kommun.

HSN

2025




Utveckla den nara varden

Utreda vilka arbetsmetoder som forbattrar
den néara varden utifran lyckade forsok i
Borgholm och Ryd

HSN, NFV

2025-2027

Aven privata aktérer maste folja
halso- sjukvardslagen

Sakerstalla att samtliga framtida vardavtal
med privata aktorer har klausuler om att det
inte gar att erbjuda vard till bade privata
sjukforsakringar och regionen samtidigt,
detta for att sakerstalla Halso- och
sjukvardslagens intentioner om vard efter
behov

HSN, NFV

2025-2027

Stoppa vilfardsbrottsligheten

Utokat arbete for att motverka
valfardsbrottslighet, exempelvis kriminella
som bedriver vardcentraler mm.

Samtliga
namnder

2025-2027

Okade kontroller av privata aktorer
inom valfarden

Utreda former for utébkade och
aterkommande kontroller for att sdkerstalla
god och avtalsenlig vard hos nuvarande och
etablerande privata vardaktorer. Exempelvis
krav pa 6ppen bokfoéring, aterkommande
kontroller/uppféljning av ekonomi/agarbyte,
oannonserade verksamhetsbesdk mm.

NFV

2025-2027

Offentligt agande for den basta varden

Arbeta for att halla vardkedjan
sammanhallen och sakerstalla god och
kostnadseffektiv vard genom offentligt
agande och styre, exempelvis genom
etablering av offentliga vardverksamheter
pa platser dar det idag saknas

RS, HSN

2025

Allas ratt till sjukvard

Sakerstalla att alla manniskor, inklusive EU-
migranter och papperslosa, ges tillgang till
god vard och tandvard

RS

2025

Patientforeningar och brukarrad som
remissinstans

Att anvanda brukarrad/patientféreningar
som remissinstans i hdgre grad

Samtliga
namnder

2025-2027
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Offentlig utbyggnad av BUP

Utreda utbyggnad av BUP med mélet om en
sammanhallen offentlig barn- och
ungdomspsykiatri

RS

2025

Klimakteriemottagningar

Utreda behovet och etablerandet av en
offentlig klimakteriemottagning med
specialistkompetens

HSN

2025-2026

Organiserad prostatascreening

Inféra PSA-testning for att upptacka
prostatacancer och 6ka chanserna att bli
botad.

HSN

2025-2027

Genomfor beslutade initiativ i
omstéllning nara vard

Utifran utvecklingsstrategin Narmare
kronobergaren fastslas arligen i HSN:s
verksamhetsplan de initiativ som ska
genomfdras och féljas i verksamheten med
syfte att nd nédvandiga effekter.

HSN,
(NFV, RUN)

2025-2026

Etablera en struktur for regionens
strategiska folkhalsoarbete

Utarbeta en handlingsplan fér regionen i
struktur och kultur med aktiviteter for fa
konkret effekt av nationella och
lansgemensamma mal for 6kad folkhalsa.

NFV,
(HSN, RUN)

2025

Framtagande av gemensam plan
”primarvarden som nav”

| samrdd med lanets kommuner ta fram en
strategi som tydligg6r det gemensamma
primarvardsuppdraget och dess utveckling
framat.

HSN,
(NFV)

2025-2027

11




Medarbetare
Vansterpartiets syn och forslag m

Utan regionarbetare, ingen valfard
Hela regionens verksamhet star och faller med att vi har

tillrackligt med medarbetare, att vi har medarbetare som kan
paverka sitt arbete, som kan utvecklas, som vet att de ar
uppskattade och som har en rimlig arbetsbelastning och en god
[6n.

Facklig samverkan och inflytande pa arbetsplatsen
Da kravs verklig samverkan med personal och fackliga

organisationer och en organisation baserad pa tillit och frihet. Vi
behdver mer fokus pa karnverksamheterna och mindre pa central
styrning och kontroll. Vi behdver lokala sjukhuschefer som har
narhet till sin personal och verksamhet och som darfor ser och
kan paverka behov och utvecklingsmajligheter. Vansterpartiet vill
ocksa utreda tillitsbaserat styre med malet om att ge varje
medarbetare storre makt over sin arbetssituation och minska
mangden administrativt arbete. Vi litar pa regionens arbetare och
vi vill att tilliten ska ocksa genomsyra styrningen i alla led.

Arbetstidsforkortning for ett hallbart arbetsliv
Arbetstidsforkortning ar ett krav bade fran Vardférbundet och

Kommunal for att fa medarbetare som orkar jobba heltid och som
far tid for aterhamtning. Vii Vansterpartiet ar 6vertygade om att
arbetstidsforkortning ger oss fler medarbetare som dessutom
orkar jobba langre och med mindre sjukfranvaro. Vi vill darfér
satsa 10 miljoner kr pa arbetstidsforkortning i verksamheter som
har storst behov, i samverkan med fackliga organisationer.

Satsning pa markbart hojda Ioner i varden
For att kunna rekrytera och behalla personal behover vi erbjuda

battre I6ner. Det handlar om att konkurrera med andra
arbetsgivare men ocksa att erbjuda ett attraktivt yrkesval for
bade unga och vuxna. Nar vi kan besatta alla lediga jobb ger det
dessutom en god arbetsmiljé med rimlig arbetsbelastning. Vi
satsar darfor 1000 kr extra/manad pa samtliga sjukskoterskor
och underskoterskor i varden utéver ordinarie [6neférhandlingar.
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Dags att aterinfora ett rattvist OB-system
Vi har idag ett orattvist system nar det galler ersattning for att

arbeta pa obekvam arbetstid. Da vii Vansterpartiet anser att varje
regionarbetares tid ar lika vardefull oavsett arbetsuppgift sa vill vi
aterinfora det tidigare systemet med samma OB-bonus for alla
arbetsgrupper.

Ersattning for arbetsskor
Ersattning for arbetsskor har lange varit ett fackligt krav och det

vill vi infora fran 2025.

HBTQi-diplomering for battre arbetsmiljoé och vard
Flera, men inte alla verksamheter har HBTQi-diplomerats och dar

har vi som mal att alla ska diplomeras. Det ar bade en angelagen
fraga for arbetsmiljon for vara anstallda men ocksa for om
bemdtandet gentemot patienter och andra personer var personal
moter.

Prioriterade uppdrag

Uppdrag Ansvarig namnd Tidplan

Arbetstidsforkortning for battre vard och
arbetsmiljo

Genomfora ett trearigt projekt for att
undersoka effekterna av
arbetstidsforkortning med bibehallen 16n
inom Region Kronoberg. Projektet ska vara HSN, RS
begransat till 1 verksamhet. Val av
verksamhet och utformningen av
arbetstidsforkortningen ska samverkas med
fackférbunden Vardférbundet och
Kommunal.

2025-2027

Lonesatsning: 1000kr i 6kad I6n for
varje sjukskoterska och

underskoterska HSN, RS 2025

Lonesatsning for sjukskoterskor och
underskoterskor- 1000 kr/manad per heltid

Rattvist OB-system

Aterinfora OB-bonusen for alla medarbetare RS 2025
i Region Kronoberg
Ersattning for arbetsskor

RS 2025

Inféra ersattning for arbetsskor
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Lokala sjukhuschefer for 6kat
inflytande

Anstalla lokala sjukhuschefer pa regionens
bada sjukhus med syfte att 6ka
medarbetarnas inflytande

HSN

2025

Tillit till professionen

Utreda former for tillitsbaserat styre med
malet minskad administration och 6kat
professionellt sjalvbestammande

RS

2025-2027

Utokat antal anstallningar for personer
med funktionsnedsattning

RS

2025-2027

Utokad HBTQi-diplomering

Intern HBTQi-diplomering av fler
verksamheter inom Region Kronoberg

Samtliga
namnder

2025-2027

Utokade mojligheter till
vidareutbildning

Utdka mojligheterna till vidareutbildning for
att sakerstalla kompetensfdrsorjningen och
Oka kompetensen i Region Kronoberg,
finansieras via medarbetarpaket.

Samtliga
namnder

2025-2027

Schyssta villkor for allai valfarden

Alla anstéllda ska omfattas av kollektivavtal,
darfor ska kollektivavtal kravas av privata
utférare inom regionens ansvar och vid
upphandling

Samtliga
namnder

2025-2027

Nej till angiveri

Uppmaning till verksamhetschefer att ingen
anstalld ska behova tvingas uppratthalla den
foreslagna angiverilagen

Samtliga
namnder

2025-2027

Arbeta vidare med att ta fram
aktiviteter och atgarder for att mota
kompetensutmaningen.

Utifran den dvergripande kompetens-
forsdrjningsplanen ska verksamheterna
arbeta med att starka behéllarperspektivet
genom att:

-anvanda kompetensen ratt
-prioritera arbetsmiljbarbetet
-stédja medarbetarnas
kompetensutveckling

Samtliga
namnder

2025-2027
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Kollektivtrafik

Vansterpartiets syn och forslag Q

Billig och tillganglig kollektivtrafik
Kronoberg behover kollektivtrafik som ar billig och tillganglig for

alla kronobergare. Okat resande i kollektivtrafiken ar en viktig del i
den nédvandiga grona omstallningen. Att standigt 6ka priserna
riskerar att farre valjer kollektivtrafiken, darfor vill vi i
Vansterpartiet infora ett historiskt billigt manadskort. Vi kallar det
Klimatkortet och priset ska vara 300kr i manaden for
obegransade resor inom Region Kronobergs kollektivtrafik.

Klimatkortet - obegransade resor 300 kr / manad
Klimatkortet kommer uppmuntra fler att valja tag/buss istallet for

bilen i dagspendlingen och Klimatkortet kommer gdra det
drastiskt billigare for seniorer och unga att ta sig till sina
aktiviteter och sociala méten. Det kommer ocksa att underlatta
och utveckla en levande landsbygd genom minskade kostnader
for pendling. Samtidigt som det kommer att bli en vinst for
klimatet. Vansterpartiets langsiktiga mal ar helt offentligt
finansierad och avgiftsfri kollektivtrafik, som ett led i att narma
oss ett socialt och ekologiskt hallbart samhalle.

Barnvagnsbiljett
Vi vill aven underlatta for smabarnsforaldrar vars ekonomiska

marginaler och tid kan vara drastiskt begransande, darfor foreslar
vi ett inforande av Barnvagnsbiljett som gor det avgiftsfritt for en
vuxen med barn i barnvagn att fardas i kollektivtrafiken.

Lanet ar stort, forlang biljetternas giltighet
Aven den som bara valjer att ka en enstaka resa med

kollektivtrafiken ska se buss och tadg som ett fullvardigt alternativ
till bilen och darfor foreslar vi att giltigheten pa biljetterna forlangs
fran 2 till 6 timmar, gott om tid att hinna med saval drenden och
moten som en fika innan det ar dags att aka hem.

En offentlig och sammanhallen kollektivtrafik
En fungerande kollektivtrafik ar en grundlaggande del av den

allmanna valfarden. Kollektivtrafiken ar for viktig for att laggas ut
pa aktorer som jagar vinst, vilket i slutdndan paverkar bade dig
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som reser i kollektivtrafiken men ocksa den som jobbar inom
kollektivtrafiken. Nar vinsterna ska uppratthallas blir det svarare
att halla tider och att sdkra goda arbetsvillkor. Saval det fackliga
arbetet som det demokratiska inflytandet och planeringen
forsamras nar valfard 6verfors till det privata. Darfor foreslar vii
Vansterpartiet att kollektivtrafiken i Region Kronobergs 6verfors

till egen offentlig regi pa sikt.

Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig namnd

Tidplan

Klimatkortet

Ersatta nuvarande manadskort med ett
Klimatkort som ger friaresor i
kollektivtrafiken for 300kr/manad

TN

2025

Barnvagnsbiljett

Inféra Barnvagnsbiljett, avgiftsfria resa for
person med barnibarnvagn

TN

2025

Kollektivtrafik i egen regi

Forbereda en 6vergang till kollektivtrafik i
offentlig regi

TN

2025-2027

Goda villkor hos privata aktorer

Alla upphandlingar av kollektivtrafik ska
innehalla krav géllande kollektivavtal, god
arbetsmiljé och meddelarfrihet

TN

2025

Utokad giltighet for biljett i
kollektivtrafiken

Utbka giltighet for biljetter i kollektivtrafiken
frdn 120 minuter till 360 minuter

TN

2025

Kultur istallet for reklam

Ersatta planerna pa reklam i kollektivtrafiken
med samhalls- och kulturinformation

TN

2025
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Kultur i kuren

Utreda méjligheterna till 6kad konstnarlig
gestaltning pa tag, bussar, busshallplatser
samt ge utrymme for kulturinformation pa
platser for information och reklam.

TN

2025

Gratis resa vid blodgivning

Inféra avgiftsfri resa via kollektivtrafik vid
blodgivning

TN

2025

Sammanhallet biljettsystem och
Sverigebiljett

Att Region Kronoberg stéller sig positiv till
ett sammanhallet nationellt biljettsystem
och inférandet av Sverigebiljett

RS

2025

Revidering av regionalt
trafikforsorjningsprogram

Befintligt trafikforsorjningsprogram
med bilagor revideras. Programmets
inriktningar, strategier och mal ses 6ver
och revideras vid behov.

RS

2025
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Hallbar utveckling i Region
Kronoberg

Vansterpartiets syn och forslag Q

Klimatnodlage - dags att agera

Var planet befinner sig just nu i ett klimatnodlage. Att vi maste
agera utifran detta finns det internationell och nationell
konsensus om. Pa nationell niva driver vi i Vansterpartiet pa for ett
massivt klimatinvesteringsprogram for att stalla om industri och
transporter fran det fossila till det fornybara. Har i Kronoberg sa
agerar vi i bade regionen och i kommunerna for att stalla om vara
verksamheter och inkop. Det offentliga ska prioritera inkdp som
sakrar fackliga rattigheter, ekologiska livsmedel och hallbara
produkter.

For att sakerstalla att Region Kronoberg foljer Parisavtalets
ataganden, foreslar Vansterpartiet att Region Kronoberg
upprattar en koldioxidbudget. En koldioxidbudget skulle visa pa
Region Kronobergs utslapp och hur vi behover forbattras for att
uppna vart klimatansvar gallande koldioxidutslapp. Vi vill
dessutom uppmuntra till utbyggd férnybar energi pa mark och
fastigheter som regionen ager eller hyr ut.

Lagre priser i kollektivtrafiken - endel i den grona

omstallningen

For att snabba pa dvergangen fran fossila branslen foreslar

vi Klimatkortet i regionens kollektivtrafik. Klimatkortet ar ett
billigt manadskort for obegransade resor i Kronobergs
kollektivtrafik. Det kommer att kosta resenaren 300kr per manad.
Denna satsning kommer ge majlighet for fler att ta sig till
aktiviteter och arbete pa ett mer miljovanligt satt. Det kommer
ocksa att underlatta och utveckla en levande landsbygd genom
minskade kostnader for pendling. Vansterpartiets langsiktiga mal
ar helt offentligt finansierad och avgiftsfri kollektivtrafik, som ett
led i att ndrma oss ett socialt och ekologiskt hallbart samhalle.
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Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig namnd

Tidplan

Koldioxidbudget

Utforma en koldioxidbudget for att mata och
jamfora regionens koldioxidutslapp utifran
de riktlinjer som Sverige har forbundit sig till
i Parisavtalet

RS

2025-2026

Lansoévergripande samarbete,
koldioxidbudget

Bjuda in andra aktdrer sdsom Lansstyrelsen
och kommunerna i Kronoberg,
Linneuniversitetet i Vaxjo, och relevanta
miljdorganisationer, till exempel
Naturskyddsféreningen, for ett eventuellt
samarbete kring arbetet med en
koldioxidbudget fér hela lanet

RS

2025

Utokad egen produktion av fornybar
energi

Investeraioch uppmuntra till utbyggd
fornybar energi pad mark och fastigheter som
regionen ager eller hyr ut

RS

2025-2027

Statistik, klass och kon

Samtliga ndmnder far i uppdrag att
presentera statistik som synliggér skillnader
i sdval klass som kon i beslutsunderlag dar
det ar relevant.

Samtliga
namnder

2025-2027

Jamstalldhetsanalys

Samtliga ndmnder far i uppdrag att
genomfora en jamstalldhetsanalys inom sitt
ansvarsomrade. Analyserna sammanstalls
av forvaltningarna inom ett omrade de sjalva
valjer ut.

Samtliga
namnder

2025-2026

Minskad miljo- och klimatpaverkan

Bedriva ett aktivt internt miljdarbete utifran
hallbarhetsprogram 2024-2028. Relevanta
mal prioriteras som en integrerad del i
genomfdrandet av huvuduppdraget.

Samtliga
namnder

2025-2027
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Kultur
Vansterpartiets syn och forslag m

Kulturen ar en omistlig del i manniskors liv och i den svenska
demokratin. Ju tidigare barn moter kulturupplevelser desto
viktigare och vardefullare blir kulturen i hela deras liv. Av bland
annat detta skal ar det viktigt att fortsatta att prioritera barns och
ungdomars mojligheter att tidigt komma i kontakt med
kulturupplevelser.

Lana en upplevelse

For att mdjliggdra for alla barn och ungdomar att uppleva kultur
bor Region Kronoberg inféra "Lana en upplevelse” med inspiration
fran Vaxjo kommun. "Lana en upplevelse” innebar att erbjuda
avgiftsfria kultur- och idrottsupplevelser for nyfikna barn och
familjer. Detta kan ske i samarbete mellan regionens kommuner,
kulturinstitutionerna och andra intresserade aktorer.

Kultur for regional utveckling

Det finns utredningar som visar kulturens betydelse som
"lokaliseringsfaktor”. Nar manniskor och féretag planerar var de
vill bosatta sig eller bedriva verksamhet, sa visar det sig, att dar
bra skolor/undervisning och ett brett och rikt kulturliv finns, sa
valjer hen den/de regionerna som uppfyller dessa tva villkor.
Darfor ar ett rikt kulturliv ocksa viktigt for regional utveckling.

Radda folkbildningen fran regeringens nedskérningar

Vara studieorganisationer bedriver viktig folkbildning och bryter
ofta aldre manniskors ensamhet och isolering.
Studieorganisationerna har aven en stor betydelse for
demokratin. P4 mindre orter och byar ar det oftast
studieorganisationerna som verkar inom kulturomradet. Anordnar
studiecirklar och kulturarrangemang i bygdegardar m fl platser.

Darfér ar det viktigt - inte minst i ett glesbygdslan som Kronoberg
- att studieorganisationerna ges mojlighet att fortsatta att
bedriva sin viktiga verksamhet. Darfor foreslar Vansterpartiet att
utdka bidragen med 5 miljoner till studieorganisationerna for att
mildra de negativa effekterna av hdgerregeringens
nedskarningar.
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Samverkan

En bred och rik kulturverksamhet bygger pa samverkan.
Samverkan mellan region, kommuner, kulturinstitutioner,
studieorganisationer och andra aktorer. Regionen har ett stort
ansvar i denna samverkan. De statliga medel som utdelas utifran
Kultursamverkansmodellen bygger just pa samverkan och att
medel ocksa nar ner till kommunerna, féreningarna och
civilsamhallet.

Manga ideella krafter i civilsamhallet gor stora insatser for
kulturverksamheten och darfér ar det oerhort viktigt att stétta allt
det arbete som gors bland annat av féreningar.

Kronobergs kulturarv gor oss unika i var omvarld och bidrar till att
skapa intresse och tillvaxt for var region. Darfor maste resurser
skapas for att varna och tillgangliggora vart kulturarv.

Mer pengar till Scensommar

Scensommar ar en sommarsatsning av regionen och lanets
kommuners och betyder sju veckor med musik, dans, teater,
nycirkus och stand-up. Alltid under bar himmel och med fri entré!
Detta har blivit en succé och bor fa ytterligare resurser for att
fortsatta att utvecklas och garantera tillganglig och avgiftsfri
kultur i hela Kronoberg.

Prioriterade uppdrag

Uppdrag Ansvarig namnd Tidplan

Okat stod till folkbildningen

Utbka det finansiella stodet till
studieorganisationerna for att motverka KN 2025-2027
effekterna av regeringens nedskarningar i
folkbildningen

Okat stod till Scensommar
KN 2025-2027

Utoka stodet till Scensommar

Framja samarbete

Framja samarbete mellan professionella KN 2025-2027
kulturaktdrer och amatorgrupper/lokala

grupper

Tillganglighetsanpassa kulturutbudet

Tillganglighetsanpassa kulturutbudet s& att KN 2025-2027
fler |1att kan ta del av kulturupplevelser samt
méijliggbra for personer med
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funktionsvariationer att aven kunna utdva
kultur.

Nya lokaler for Regionteatern

Region Kronoberg ska tillsammans med RS 2025-2027
Ovriga agare finna en langsiktig 16sning for
Regionteaterns lokaler
Lana en upplevelse
Inféra "Lana en upplevelse” tillsammans med
andra intresserade aktorer exempelvis KN 2025
lanets kommuner, Musik i Syd,
Regionteatern mfl
Alla barns tillgang till kultur
Sakerstalla likvardig tillgang till kultur for
barn och unga i skolan. Exempelvis genom KN 2025-2027
att regionens samarbete med Musik i Syd
och kommunernas kulturskolor
vidareutvecklas.
Utreda Kultur pa recept
HSN, KN 2025-2027

Utreda Kultur pa recept som ett mojligt satt
att behandla psykisk och fysisk ohalsa

22




Regional utveckling
Vansterpartiet syn och forslag ﬂ

Ett gott och hallbart liv i hela Kronoberg

Oavsett var man bor i Kronoberg ska man ha goda forutsattningar
att leva ett gott liv. Det ska finnas god samhallsservice, man ska
ges inflytande dver sin livssituation och man ska vara trygg i att
det offentliga arbetar fér en hallbar och jamlik grén omstalining.

Utifran dessa grundtankar driver Vansterpartiet pa for att hela
lanets utveckling ska vara hallbar utifran saval ekologiska, sociala
och halsorelaterade aspekter. Vi vill 6ka stodet till samhallsservice
och vard utanfor vara tatorter, vi vill inféra ett medborgarrad som
starker byalagens, féreningarnas och folkrorelsernas inflytande
over framtida beslut.

Schyssta villkor och arbete at alla

Sveriges rikedom och ekonomiska utveckling bygger pa den
breda arbetarklassens tid och slit. Men vi har en regering som
bygger sin ekonomiska politik och satsningar pa att uppratthalla
massarbetsloshet, gomt bakom begreppet
"jamviktsarbetsloshet”. Vansterpartiets linje ar daremot att varje
manniska har en inneboende vilja att bidra och att samhallet
byggs battre nar alla ar med. Vart mal ar darfor full sysselsattning.

Darfor vill viuppmuntra till etablerande av fler offentliga och
privata arbetsplatser med schyssta villkor genom
Foretagsfabriken, Nyféretagarcentrum och Coompanion. Vi vill
sarskilt starka och uppmuntra bildandet av sociala féretag och
kooperativ.

Tillsammans for gron omstallning

Regionens roll i den ekologiska omstallningen ska vara att
efterfolja och uppmuntra vara samarbetspartners i kommuner
och naringslivet att uppratthalla demokratiska beslut om att
minska den globala uppvarmningen och att skydda natur och
skog. Att vi tillsammans ska folja intentionerna och riktlinjerna i
Parisavtalet fran 2016 om minskade utslapp for att sdkra en gron
och beboelig planet at efterfoljande generationer. Att skydda mer
natur och skog i linje med FN-konventionen for biologisk
mangfald och EU-kommissionens strategi for biologisk mangfald
2030. Att agera for forandrade transportsatt som innebar farre
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fossilbaserade transporter via exempelvis flyg till transporter via

tag och elfordon.

Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig namnd

Tidplan

Medborgarrad for regional utveckling

Inféra ett medborgarrad for regional
utveckling med representation fran byalag,
folkroérelser, foreningar m fl for att
sakerstalla medborgarinflytande 6ver den
regionala utvecklingen

RUN

2025

Uppmuntra sociala foretag och
kooperativ

Ytterligare starka och uppmuntra bildandet
av sociala féretag och kooperativ

RUN

2025

Gron utveckling av Vaxjo Smaland
Airport

Samverka med Ovriga agare for en grén
Overgang av Vaxjo Smaland Airport fran
charterflygplats till beredskapsflygplats

RS

2025-2027

Okad produktion av fornybar energi

Okat 4gande av egna
lokaler/byggnader/mark for na mal om
plusproduktion av fornybar energi

RS

2025-2027
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Stod-och serviceverksamheter

Stod och serviceverksamheternas évergripande uppdrag ar att
stodja karnverksamheterna, med utgangspunkt i regionens
strategier och behov, fér att bidra till utveckling och
kostnadseffektivitet. Stdd och service ansvarar for den
koncerndvergripande samordningen samt samverkan pa regional,
nationell, EU-niva och internationell niva. Stéd- och
serviceverksamheterna ar framst organiserade inom
regionservice, regionstaben och regionodvergripande funktioner.

Stod- och serviceverksamheterna ansvarar i hog grad for att
Region Kronoberg foljer lagar, forordningar och évriga uppdrag
som galler for Region Kronoberg pa ett rattssakert satt.

Prioriterade uppdrag

Uppdrag Ansvarig namnd Tidplan

Utveckla invanardialoger for att stiarka
tilliten och fortroendet for de Samtliga
valfardstjanster Region Kronoberg namnder
erbjuder.

2025-2026

I hégre grad arbeta med
kompetensvaxling avseende uppgifter
i karnverksamheter som kan utforas av
st6d och service.

RS 2025

Starka Region Kronobergs formaga vid
extraordinar, sarskild handelse och
hojd beredskap i enlighet med
nationella direktiv.

RS 2025

Definiera framtida behov av
lokalforsorjning for att sakerstalla
funktionella och resurseffektiva lokaler RS 2025-2027

som pa basta satt méter
verksamhetens behov.
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Ekonomi
Vansterpartiets syn och forslag Q

Jamlikhet, rattvisa och hallbarhet - i hela Kronoberg

Rattvisa och jamlika villkor ar Vansterpartiets politik. Oavsett vem
du ar eller hur mycket pengar du har, har du samma ratt till stod
fran samhallet nar du behover det. Vi har ett socialistiskt,
feministiskt och ekologiskt perspektiv nar vi omfordelar resurser
sa att fattiga och rika, unga och aldre, oavsett kon, ges likvardiga
mojligheter till vard, kollektivtrafik, valfard och inflytande.

Alla som bor i Kronoberg férvantar sig en god, tillganglig och
jamlik valfard - men det kraver politiska prioriteringar. Region
Kronoberg, liksom alla andra regioner i Sverige, har ekonomiska
utmaningar. Samtidigt har vi en hégerregering som prioriterar
stora skattesankningar till de mest valbargade istallet for en
fungerande vard och tillganglig kollektivtrafik. Regeringen vet hur
mycket pengar som valfarden behdver och att finansieringen ar
en del av deras ansvar - men regeringen valjer istallet att tvinga
fram nedskarningar runt om i landet. Nu ar det upp till oss i
regionerna och kommunerna att radda valfarden.

En valfardshojning for Kronoberg

Vansterpartiets utgangspunkt ar att regeringens
skattesankningar ar resurser som borde gatt till valfarden. Darfor
kontrar vi regeringens annonserade oansvariga jobbskatteavdrag
med en valfardshdjning for kronobergarna. Detta betyder att
kronobergarna kommer ha mer kvar i planboken an tidigare men
att de dven kommer att fa forbattrad vard och valfard.

Vara forslag for att starka resurserna i Region Kronoberg ar att
dels minska det generella 6verskottsmalet, som annars hade
drivit upp arbetstempot hos vara redan hart anstrangda
medarbetare, och dels att vi gemensamt 6kar resurserna genom
en skattehojning pa 30 ore.

Att en skattehdjning ger avtryck i alla skattebetalares ekonomi ar
Vansterpartiet val medvetna om. Samtidigt anser Vansterpartiet
att alternativen, till exempel férsdmrad sjukvard, neddragningar i
kollektivtrafiken, men aven taxehdjningar och hdjda
patientavgifter med mera, drabbar enskilda och ger storre
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negativa effekter bade i valfarden och i enskildas ekonomi och
livskvalité.

Vi ar redo att ta ansvar for valfarden nar hogerregeringen
forsoker skara ner. Vi kommer istallet att forbattra valfarden.

Vi foreslar 6kade resurser till varden med ca 400 miljoner kr,
forbattrade arbetsvillkor, projekt med arbetstidsforkortning for
forbattrad vard och sankta priser i kollektivtrafiken.

Allt detta ar mojligt for den som ar villig, likt Vansterpartiet, att
prioritera valfarden fore skattesankningar.
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Fordelningseffekter av hojd regionskatt

Arbetsinkomst | Hojdregionskatt [Jobbskatteavdrag "Kvari
(kr/ man) [(30 6re), avrundat| ochindexerings- planboken”
till heltal effekter (2025),
avrundat till
heltal

16 667 -50 60 10
25000 -75 154 79
33333 -100 248 148
35000 -105 267 162
41667 -125 372 247
50000 -150 372 222
62500 -188 835 647
83333 -250 886 636
125000 -375 886 511

Exempel pa nar en familj sparar pengar / tjanar pa
Vansterpartiets budgetforslag i jamforelse med
Moderaterna och Socialdemokraternas forslag:

Manadskort/resor i kollektivtrafiken:
inom 1 zon, exvis inne i Vaxjo

pendling in till annan ort
smabarnsforalder med barnvagn

Akutvard

Tandvard féor ungdom 19-23 ar

Om nagon i familjen jobbar som ssk/usk
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+339kr / manad, per kort
+559kr / manad, per kort

+ upp till 859kr/manad

+150kr / per besok

+400-1000kr / lagad tand

+1000kr/méanad i extra l6n
+ OB-bonus




Finansiering och budgettabeller

Finansiering

Finansieringen i Budget 2025-2027 baseras pa
skatteunderlagsprognos fran SKR (Sveriges kommuner och
regioner) och Skandias pensionsprognos fran augusti 2024.
Delposterna inom finansieringsbudgeten for 2025 och plan 2026-
2027 framgar av tabellen nedan och utgéar ifran aktuella
forutsattningar i augusti 2024.

Utdrag ur cirkular Aktuell ekonomi nr 24:38 (SKR 2024-08-22):

"Att inflationen i ar vaxlat ned rejalt jamfort med foregaende ars
hoéga inflationstakt medfor lAngsammare 6kningar av
prisbasbeloppen 2025. En inflation som nasta ar och framover
antas ligga nara 2 procent ger fortsatt mattliga uppgangar av
prisbasbeloppen ocksa efter 2025. Nedvaxlingen av inflationen
medfor dven att garantipensioner 6kar langsammare och att
skatteskalorna inte raknas upp lika snabbt (till exempel fér
grundavdraget).

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvaxten samt nedvaxlingen
av inflationen innebar att kommunsektorns kopkraft ater
beraknas 6ka framover.

De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024, med ett
skatteunderlag som i reala termer minskar, féljs av en markant
rekyl 2025. Da beraknas en ovanligt stor 6kning av det reala
skatteunderlaget. Forutom att priser stiger langsammare faller
pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de stora
uppgangarna foregdende ar. Den viktigaste faktorn ar
prisbasbeloppet och hur detta slar pa varderingen av sektorns
pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pa
kommuners och regioners resultat 2025. Aven om det ar en
mycket ojamn profil mellan aren stiger det reala skatteunderlaget
sammantaget med i genomsnitt 1,9 procent per ar 2024-2027.
Detta ar ungefar ilinje med ett historiskt genomsnitt.”
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Finansiering, miljoner kronor

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Skatter 5877 5959 6 389 6609 6860
Preliminarskatt 5751 5959 6 389 6609 6 860
Avrakning skatteintakter 126 - -
Utjamningssystemet och 2056 2420 2371 2423 2511
generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 1245 1292 1366 1427 1483
Kostnadsutjamningsavgift -3 1 28 28 29
Strukturbidrag 47 47 47 47 48
Regleringsavgift/bidrag 87 149 71 41 6
Bidrag lakemedelinom 680 753 820 880 945
formanen
Ovriga statsbidrag . 178 39 =
Summa skatter,
utjdmningssystemet samt 7933 8379 8760 9032 9371
generella statsbidrag
Finansiella intakter 285 50 75 75 75
Finansiella kostnader -353 -405 -173 -72 -147
varav finansiell del
pensioner -311 -388 -153 -52 -127
Justering orealiserade poster -146
Summa 7719 8024 8662 9035 9299

Skatteintakter

Skatteintdkterna motsvarar cirka tva tredjedelar av Region
Kronobergs totala intakter. Skatteintakterna ar beroende av
samhallsekonomins utveckling samt den skattesats som

faststalls av Region Kronobergs fértroendevalda.
Skattesats (utdebitering) 2025

Skattesatsen i Region Kronoberg for 2025 faststalls till 12,30
procent.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag

Beloppen i Budget 2025 gallande utjamningssystemet baseras pa
preliminara uppgifter i augusti 2024. Det kommer eventuellt att
kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition.
Det slutliga utfallet av utjamningen f6r 2025 faststalls i december
2024.16vriga generella statsbidrag finns upptaget 39 mnkr for
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det av regeringen aviserade sektorsbidraget pa 2 mdkr till halso-
och sjukvard for 2025.

Lakemedelsformanen

Regeringen avser att i nara samarbete med berdrda aktorer
fortsatta arbetet med samordnade och angelagna
utvecklingsinsatser inom lakemedelsomradet. Dessutom avser
regeringen att i samarbete med SKR astadkomma en langsiktigt
hallbar hantering av statens bidrag till regionerna for kostnaderna
for lakemedelsformanen.

Bidrag for lakemedelsformanen budgeteras for 2025 till 820
mnkr baserat pa Socialstyrelsens varprognos for
lakemedelskostnader inom formanen.

Finansiella intdkter och kostnader

Budgeten for finansiella kostnader aren 2025-2027 avser till
storsta delen Skandias prognostiserade finansiella kostnad for
intiAnandedelen pa pensionsskulden for respektive ar. Den
finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och
basbeloppsupprakningar.

Ovriga finansiella kostnader och intakter avser framfor allt
bankavgifter, ranteintakter och avkastning i kapitalférvaltningen.
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Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens
nettokostnader -7 864 -8166 -8574 -8 870 -9181
Skatteintakter 5877 5959 6389 6609 6860
Generella statsbidrag och
utjdmning 2056 2420 2371 2423 2511
Verksamhetens resultat 68 213 186 163 190
Finansnetto -68 -355 -98 3 -72
Redovisat resultat (0] -142 88 166 118
Balanskravsjusteringar -146 - = - =
Resultat efter
balanskravsjustering -146 -142 88 166 118
Resultat i férhallande till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och -1,8% -1,7% 1,0% 1,8% 1,3%
generella statsbidrag
Kassaflodesbudget
Kassaflédesbudget, mnkr
Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Lopande verksamhet
Arets resultat 0 -142 88 165 117
Avskrivningar 284 252 287 314 347
Avsittningar (netto) 504 663 204 73 71
Rorelsekapitalforandring -139 34 -200 -200 -200
Kassaflode fran lIopande
verksamhet 649 808 378 352 335
Investeringar -553 -1011 -696 -586 -476
Férandring langsiktiga 20 0
fordringar och skulder -4 -4 -4
Forandring likvida medel 76 -203 -322 -238 -145

Kassafldédesanalysen visar hur likviditeten férandras under

planperioden. Har redovisas in- och utbetalningar till skillnad fran
resultatbudgeten, dar intakter och kostnader redovisas.
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Balansbudget

Balansbudget, miljoner
kronor

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anliggningstillgangar 3822 4538 5388 5600 5669
varav finansiell leasing 816 773 1213 1153 1093
Omsattningstillgangar 4762 4558 | 4486 | 4487 4582
Varav finansiell leasing 3574 3824 3872 2922 2970
Summa 8584 9096 9873 10087 10 251
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 2761 2619 2707 2872 2990
Avsittningar (pensioner mm) 3470 4133 4338 4411 4482
Skulder 2353 2343 2829 2804 2779
varav finansiell leasing 914 874 1319 1264 1209
Summa 8584 9096 9873 10087 10 251

Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder respektive ar.
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Driftramar per namnd

Nedan redovisas preliminara driftsramar fér namnderna under
perioden 2024-2026. Driftsramarna ar preliminara, eftersom
interna budgetposter kan komma att férandras.

Preliminara driftsramar,
miljoner kronor

Utfall Budget | Budget Plan Plan

2023 2024* 2025 2026 2027
Hélso- och sjukvardsnamnd 5118 5414 5801 5923 6 029
Trafiknamnd 457 423 491 520 481
Regional utvecklingsnamnd 80 85 87 88 88
Kulturndmnd 73 73 80 82 83
Vardval | olhalsa och 1364 14261 150> | 1509 1556
Styre_l_sen for Grimslovs 16 18
folkhogskola 18 18 18
Regionstyrelsen 748 719 587 722 918
Patientnamnden 0,5 0,9 1 1 1
Regionfullmaktige inkl
revisorer** 8 8 8 8 8
Summa 7864 8167 | 8574 | 8870 9181
Féréndring jimfért med foregaende ar 50% 3,4% 3,5%

*Budgetram avlast augusti 2024 ** OBS! Beloppen ar fére upprakning av arvoden fér
2025.
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Forandring driftsramar 2025-2027

Forandringar 2025-2027 jamfort med 2024

Belopp i mnkr 2025 2026 2027
Halso och sjukvardsnamnd

Kompensation lonerevision (ej avtal

2025-2027) 41,6 41,6 41,6
Resursforandring 349,2 471,2 577,5
Varav:

Arbetstidsforkortningsprojekt 10,0 10,0 10,0
Lénesatsning sjukskoterskor 28,0 28,0 28,0
Lénesatsningar Underskoterskor 20,0 20,0 20,0
Satsning pa Familjehalsan 5,0 5,0 5,0
Fler kuratorer Ungdomsmottagning 25 25 25
Resursférstarkning sjukhusvard 100,0 100,0 100,0
Bla

- Insulinpumpar, 17 mnkr

- Sjukresor.19 mnkr

- Slutenvardsdos, 6 mnkr

- Héjd grundbemanning pa akuten,

5 mnkr
- Organiserad
prostatacancerscreening, 5 mnkr

SUMMA 390,8 512,7 619,1
Trafiknamnd

Kompensation I6nerevision

(ej avtal 2025-2027) 0,7 0,7 0,7
Resursforandring 67,6 96,9 57,7
Varav:

Klimatkortet - Manadskort fér resor
inom lanet 300 kr/ man 30,0 30,0 30,0
SUMMA 68,3 97,6 58,4
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Regional utvecklingsnamnd

Kompensation lonerevision (ej avtal
2025-2027)

Resursforandring
SUMMA

Kulturnamnd

Kompensation I6nerevision (ej avtal
2025-2027)

Resursférandring

Varav:

Okat bidrag till studieférbund
Okat bidrag Scensommar
SUMMA

Styrelsen for Grimslovs folkhogskola

Kompensation lonerevision (ej avtal
2025-2027)

Resursforandring
SUMMA

Namnden for folkhalsa och vardval

Resursforandring inkl LPIK-
upprakning

Varav:

Priméarvard
Resursforstarkning Primarvard
Lakemedel Primérvard

Avgiftsfritt TBE-vaccin for barn och
unga

BUP

Resursférstarkning BUP
Koépt vard - vardgaranti BUP
Lakemedel - BUP
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0,6
0,7
1,3

01
7,0

50
0,5
71

0,2
0,0
0,2

76,0

30,0
15,0

50

22,0
12,0
50

0,6
15
2,1

01
8,7

50
0,5
8,8

0,2
-01
0,1

83,2

30,0
15,0

1,0

22,0
12,0
50

0,6
2,2
2,9

01
10,4

50
0,5
10,4

0,2
-0,2
0,1

129,3

30,0
15,0

1,0

22,0
12,0
50



Tandvard

Fri tandvard fér unga 20-23 ar
(bibehallen tandvardspeng)

SUMMA

Regionstyrelsen

Kompensation lonerevision (ej avtal
2025-2027)

Resursforandring (inkl Ionerevision
2025-2027%)

Varav:

Medarbetarpaket (arbetsskor, betald
vidareutbildning m)

Aterinféra OB-bonus till alla
yrkesgrupper

Koldioxidbudget
Sankta politikerarvoden (minskning)

Resursforflyttning till Halso och
sjukvard

SUMMA

Patientnamnden

Kompensation I6nerevision (ej avtal
2025-2027)

Resursférandring
SUMMA

Regionfullmaktige
Resursforandring
SUMMA

TOTALSUMMA
Budgetforstarkning jamfort med
2024
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0,0
76,0

59

-141,2

18,0

22,0
0,2
45

-10,0
-135,3

0,0
0,0
0,0

01
0,1

408,4

0,0
83,2

59

-6,7

18,0

22,0
0,2
45

-0,8

0,0
0,0
0,0

01
0,1

703,8

0,0
129,3

59

189,3

18,0

22,0
0,2
45

195,2

0,0
0,0
0,0

0,2
0,2

015,6



Kapiteringsersattning till Vardval primarvard och

barntandvard

Vardersattning Vardval Kronoberg

Justering av vardersattning Vardval Kronoberg goérs med -1,3
procent for ar 2025 enligt LPIK inklusive lakemedel (SKR:s

prognos augusti 2024).

Vardersattningen 2025 uppgar darmed till foljande uttryckt i

kronor per listad och ar:

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kronor

Vardersittning, 2024
Indexreglering (LPIK)
Bibehallen tillaggsbudget 2024
Resursforstarkning primarvard
Resurstillskott Ldkemedel
Ortopedtekniska hjalpmedel
Inkontinensartiklar
Vardersattning, 2025

Inklusive 2 % momserséttning

Barntandvardspeng

5308 kr
-69 kr
148 kr
148 kr

74 kr
15 kr
10 kr
5634 kr
5747 kr

Justering av barntandvardspengen goérs med -1,4 procent enligt
LPIK exklusive lakemedel (SKR:s prognos augusti 2024).
Barntandvardspengen for ar 2025 uppgar darmed till foljande,

uttryckt i kronor per barn och ar:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

apris 2024 Upprékning apris 2025
Barntandvardspeng 3-23 ar 1733 -24 1709 kr
Omradesansvar 0-2 ar 349 -5 344 kr
Omradesansvar 3-23 ar 218 -3 215 kr

38




Investeringsbudget

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och
framforallt en halso- och sjukvard av hog kvalitet, patientsakerhet
och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfor Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar
som Region Kronoberg gor ska bidra till verksamhetsutveckling
och méjliggdra effektiviseringar genom nya eller forbattrade
produkter, 6kad kapacitet eller sankta kostnader. Investeringar
gors aven for att byta ut befintliga resurser for att bibehalla
kapacitet eller standard.

Investeringsbudget,
miljoner kronor

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Fastigheter 372 785 423 294 249
Medicinsk teknik och évriga
inventarier 56 141 193 212 146
-varav intdktsfinansierade
verksamheter 19 22 35 25 24
Informationsteknik 45 41 36 36 37
Ovriga investeringar och
oférutsett 23 44 44 44 44
Summa 553 1011 696 586 476

Investeringsramar 2025-2027

Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Fastighetsinvesteringar beslutade av RF 247 134 93
Centrallasarettet Vaxjo
- Ombyggnation Neonatal CLV 33
- Inférande av PCI CLV 6 15 15
Lasarettet Ljungby
- Ny vérdbyggnad 1N iLL 5 57
- Férstarkning 1Ci LL 9
- Ombyggnation égonmottagningen LL 20
Sigfridsomradet och 6évriga lanet
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- Renovering hus 1 fér Barnhabiliteringen och
administration

- Nybyggnation hus K8 for Rattspsykiatri

- Ombyggnation av Teleborgs vardcentral och
familjecentral

Fastighetsinvesteringar planerade for beslut i
RF/RS

Centrallasarettet Vaxjo
- Anpassningar CLV
- Ombyggnation av hus G CLV

- Ombyggnation mikrobiologen CLV

Lasarettet Ljungby

- Anpassningar LL

Sigfridsomradet och 6vriga lanet
- Renovering hus 4 SO

- Ombyggnation regionhuset infér ABW samt tekniska
installationer

- Renovering av Rattspsykiatrins lokaler K6 SO

Overgripande

- Oférutsedda stérre ombyggnationer

Fastighetsanslaget
- Tekniska reinvesteringar

- Mindre ombyggnationer samt verksamhetsanpassningar

MT och 6vrig utrustning
-Ateranskaffning inklusive haveri

-Nyinvestering

Inventarier i samband med byggprojekt
-Inventarieinkdp i mindre byggprojekt
-Renovering av hus 1
-Inférande av PCI
-Anpassningar LL och CLV
-Regionhuset ABW

-Ombyggnation av Teleborgs vardcentral och
familjecentral
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-Nybyggnation hus K8 fér Rattspsykiatri

Inventarier till intaktsfinansierade verksamheter
- Mikrobiologen
- Rattspsykiatrin
- Primarvarden
- Hjdlpmedelscentralen

- Folktandvérden

IT

-Ateranskaffning
Oforutsett

-Konst

Summa

Laneram

18

36
25

44

696

13

O O | = 01 U0

36
25

44

586

g O = O H

37
25

44

476

Region Kronobergs planerade investeringsbehov den kommande

tioarsperioden staller krav pa att det finns likviditet.

For att sdkerstalla tillgangen till likviditet ska regionfullmaktige i

samband med beslut om budget dven besluta om nyupplaning och
refinansiering samt kredit. Medel fran 6verlikviditetsforvaltningen
kan tas i ansprak for att finansiera investeringarna, men ett

upplaningsbehov kan eventuellt anda uppsta. Med anledning av
detta beviljar regionfullmaktige under 2025 laneram pa 1500
miljoner kronor, samt att den av regionfullmaktige beslutade

krediten kvarstar.
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Koncernforetagens ekonomi

Koncernféretag dar Region Kronoberg har en agarandel 6éver 20
procent
(2 kap 5 §lagen om kommunal bokforing och redovisning).

PLAN/PROGNOS
(Belopp i mnkr) 2021 2022 2023 | 2024 2025

AB Destination Smaland
Agarandel 100% |
Omsattning 11,9 131 13,0 | 10,7 8,8

Aretsresultat 03  -08 0 | 01 0
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 6,2 6,9 6,9 | 6,7 i
Ryssbygymnasiet AB |

Agarandel 90% |
Omsattning 54,4 58,2 63,1 | 66,6 70,1

Arets resultat 0,4 15 -0,7 | -1,9 -0,1

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 0 0 0 | 0 0
Kulturparken Smaland AB |
Agarandel 59% |

Omsittning 364 372 376| 41 455

Arets resultat 0 0 0,1 | 0 0

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 11,8 11,8 12,1 | 12,0 &

Vixj6 Smaland Airport AB |
Agarandel 55% |

Omsattning 12,6 329 38,2 | 39,8 38,5

Arets resultat -10,4 -1,5 -12,4 | -15,4 -12,7

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RS) 55 55 55 | 55 &
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg |
Agarandel 49% |

Omsattning 445 46,3 471 | 459 46,6

Arets resultat 12 0 11 | 0 0

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 12,6 13,4 14,0 | 13,5 i
Almi Foretagspartner Kronobergs lan AB |

Agarandel 49% |

Omsattning 231 231 21,7 | 22 N/A
Aretsresultat  -0,1 17 04 | 04  N/A
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 78 78 78 ’ 7,8 i
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2021 2022 2023| 2024 2025

Musik i Syd AB |

Agarandel 50 % (indirekt dgarandel) |
Omsittning 969 1094 1142| 112 100
Arets resultat 17 0,3 o| -05 -09
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 271 25,4 26,7 ‘ 26,7 &

*Beslut om driftsbidrag for 2025 fattas av respektive namnd

43



Bilagor om Region Kronobergs
verksamhet
Ett gottliviett livskraftigt lan

Region Kronobergs vision ar Ett gott liv i ett livskraftigt Ian och
vardegrund ar Respekt for manniskan. Det ar det som ar grunden
i allt vi gdr - hur vi ar mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nar vi prioriterar vara resurser,
nar vi utvecklar och férandrar var verksamhet, nar vi satter mal,
formar strategier och planerar aktiviteter.

En vision ar just en vision - en bild av hur det ar nar allt ar precis
som vi vill att det ska vara. Svar att uppna, men anda narvarande i
vardagen i allt vi gor. For det ar ditat vi ska strava, det ar den
bilden som driver och motiverar oss. Men vad innebar ett gott livi
ett livskraftigt lan - eller annorlunda uttryckt: hur det ar nar allt ar
precis som vi vill att det ska vara?

” Da har vi ett Kronoberg dar alla invanare har en god livskvalitet utifran
sina férutsattningar och behov. Det ar ett Kronoberg dar manniskor vill
leva och bo, och dér vardagslivet fungerar for alla.

| Kronoberg finns en stark framatanda. Utveckling, innovation och
forskning ar starka drivkrafter. Vi ar ett [an i framkant. Vi har
fornyelseférmaga, helhetssyn och drar nytta av varandras kvaliteter.

Vi ar ett starkt och robust Idn, som klarar de pafrestningar som ett
samhalle kan utsattas for. Andan ar 6ppen och kronobergarna kanner
att de kan vara delaktiga i och paverka utvecklingen i lanet.

Vi har stark och héllbar tillvdxt, och hdg sysselséattning. Féretagandet
blomstrar. Vi stéttar och uppmuntrar féretag och entreprendrer att
forverkliga sina idéer och satsa pa innovationer.

Infrastruktur och transportnat ar val utbyggt i Kronobergs lan. Det ar
enkelt att resa och transportera varor héllbart och effektivt, men ocksa
att g och cykla pa ett sdkert satt.

Det &r latt och tillgangligt att resa kollektivt inom lanet, saval som till och
fran Kronoberg. Kronobergarna kan resa tryggt, bekvamt, tillférlitligt
och hallbart. Darfor ar kollektivtrafiken ett sjalvklart val fér manga.

Det finns ett brett utbud av kultur och upplevelser for alla. Konst, teater,
musik, historia, naturupplevelser, friluftsliv; idrott, inspiration, kreativitet
- det finns méjligheter for alla att ha en rik och aktiv fritid.
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| Kronoberg finns stora méjligheter att utvecklas, vaxa och utbilda sig.
Utbudet av utbildningar ar val matchat med de behov som finns pa
arbetsmarknaden.

Kronobergarna far hjalp och stéd att géra hdlsosamma livsval, och vi
foérebygger ohdlsa och sjukdom.

Den som ar sjuk far kunskapsbaserad vard av hégsta kvalitet, pa ratt
vardniva, i ratt tid och med god kontinuitet. Varden ar till fér alla. Den
utgar ifran individens behov och varje patient erbjuds hog delaktighet.

Allt vii Region Kronoberg gér genomsyras av var vardegrund: vi méter
kronobergarna och varandra med respekt for varje manniskas
forutsattningar. Vi bryr oss om. Vi kan och vill. Vi ser helheten.”
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Sa styrs Region Kronoberg

Regionfullmaktige har utifran visionen och vardegrunden beslutat
om féljande strategier, program och planer som anger langsiktiga
malsattningar och inriktningen pa utvecklingen inom vara
verksamheter:

e Narmare kronobergaren (utvecklingsstrategi inom halso-
och sjukvarden)

Grona Kronoberg (regional utvecklingsstrategi)
Trafikforsorjningsprogram

Kulturplan

Hallbarhetsprogram

Strategierna och de langsiktiga malsattningarna operationaliseras
arligen i regionfullmaktiges budget, med mal, matt och
prioriterade uppdrag. Operationaliseringen gors i fyra perspektiv:
invanare, ekonomi, processutveckling och produktion samt
medarbetare. Den beslutade budgeten omsatts sedan av
namnderna och deras verksamheter via verksamhetsplaner i
konkreta handlingsplaner och ekonomiska ramar.

LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR ARLIG PLANERING

Narmare Kronobergaren
. Utvecklingsstrategi for Halso och sjukvarden

fikférsorjningsprogram

N ¥ - Utveckiingsplan och mal fir kollektivtrafiken
P Kulturplan Mal
- Utvecklingsplan for kulturomradet Matt
1. Hallbarhetsprogram Uppdrag/(handlingsplaner)
}m - En samlad beskrivning ochinriktning for hallbarhetsarbetet Ekonomiska ramar

VISION STRATEGIER OCH PROGRAM BUDGET MED PLANAR VERKSAMHETSPLANER

Verksamheten foljs upp pa koncernniva tre ganger arligen; i
samband med delarsrapporter per mars och augusti samt
arsredovisning. Samtliga ndamnder och styrelser ska uppratta
delarsrapporter och arsrapporter vid dessa tillfallen.

Respektive namnd eller styrelse beslutar om uppfoéljningsplan for
ovrig rapportering. Region Kronoberg anvander Stratsys for att
samla verksamhetsplaner, uppfoéljning och rapportering.

Internkontrollplaner upprattas av respektive namnd eller styrelse.
Resultat av kontrollmoment rapporteras och foljs upp arligen.

Intern kommunikation och dialog

Region Kronoberg ar en liten regional organisation i jamforelse
med manga andra regioner. Organisationens "litenhet” ger
forutsattningar for ett samlat utvecklingsarbete, dar
medarbetare, chefer och den politiska ledningen har enkelt att
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kommunicera. Med utgdngspunkt i slutsatserna fran rapporten
om kultur och dialogklimat i Region Kronoberg behover ledningen
tydliggora vision, mal och strategier for organisationen, och skapa
battre foérutsattningar for dialog med de anstallda om hur vi
gemensamt méter de utmaningar vi star infor.

Region Kronobergs organisation

Region Kronoberg, koncern

REGION KRONOBERG

UPPDRAGSFORETAG
— KOMMUNALA
ENTREPRENORER

KONCERNFORETAG

Regionstyrelsen
Kust till kust AB (13%)

|
Oresundstag AB (12%)

Némnden for folkhalsa och
vardval

Halso- och sjukvardsnamnden AB Transitio (5%)

|
Samtrafiken i Sverige AB (2%)

|
L %)

Trafiknamnden

Regional utvecklingsnamnd

Kulturndmnden Inera AB (0 %)

|
Kommuninvest ekonomisk férening

Patientnamnden

|
Samverkansnamnd for Region o

Blekinge och Region Kronoberg

SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar den hdgsta verkstallande och beredande
forsamlingen inom Region Kronoberg. Styrelsen leder och
samordnar forvaltningen av Region Kronobergs angelagenheter
och har uppsikt éver dvriga namnders verksamhet. Arenden som
ska behandlas i regionfullmaktige bereds av regionstyrelsen.

Krisledningsnamnden fullgdr uppgifter enligt lagen (2006:544),
om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hdjd beredskap. Vid en allvarlig handelse
som ar sa omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets
ordférande beddms vara en extraordinar handelse, trader
krisledningsnamnden i funktion. Infrastrukturberedningen ar en
beredning under regionstyrelsen. Beredningens uppgift ar att
bereda och bevaka infrastrukturfragor infor regionstyrelsen.
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Organisationsberedningen ar en beredning under regionstyrelsen.
Det ar ett forum for dvergripande fragor som kraver
overlaggningar mellan partigruppledarna. Det arbetar med
principiella fragor som ror Region Kronobergs politiska
organisation.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden har vardgivaransvaret for all halso-
och sjukvard, tandvard, habilitering och hjalpmedelsverksamhet
som drivs i Region Kronobergs regi.

Namnden for folkhalsa och vardval

Namnden for folkhalsa och vardval ansvarar for vardvalsfragor
och 6vergripande folkhalsofragor.

Trafikndmnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lanstrafiken
Kronoberg. Namnden ansvarar for sjukresor och fardtjanst,
riksfardtjanst samt skolskjutsar enligt sarskilda avtal med vissa av
lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden verkar for att starka utveckling
och tillvaxt inom regionen.

Kulturnamnden

Kulturnamndens uppgift ar att forvalta och utveckla de
gemensamma resurserna inom kulturomradet pa regional niva.
Namnden tar fram forslag till kulturplan fér Kronbergs lan, for
beslut i regionfullmaktige, och ansvarar darefter for
genomforandet och uppféljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhdgskola som
bedriver vuxenutbildning. Styrelsens uppgift ar att ansvara for
skolans drift samt férvaltning av skolans tillgangar.

Patientndmnden

Patientnamndens ansvar ar att inom all offentligt finansierad
halso- och sjukvard och tandvard stodja och hjalpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog
patientsakerhet.
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Samverkansnamnd for Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnamnden for Region Blekinge och Region Kronoberg
ar en gemensam namnd for de bada regionerna.
Samverkansnamndens uppgift ar att verka for ett samarbete
mellan huvudmannen. Den har till uppgift att vidareutveckla
samarbetet for de bada huvudmannen inom halso- och
sjukvardsomradet, enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernforetag, foretag med agarintressen samt
uppdragsforetag

Region Kronoberg ar huvudman for eller delagare i ett antal
stiftelser och bolag.

Aktiviteter for att na regionfullmaktiges mal kan antingen géras i
egen regi, eller genom att inga avtal med externa utférare. Avtal
med externa utfdrare gors bland annat genom upphandling

enligt Lag om offentlig upphandling och Lag om valfrihetssystem.
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Omvarldsanalys

Vart samhalle har aldrig varit s& sammanlankat med Ovriga delar
av varlden som det ar idag. Varderingsskiften, kriser och
handelser langt borta paverkar oss i allt hogre grad; den sa kallade
fjarilseffekten ar markbar. Omvarlden ger en mangd komplexa
utmaningar, som staller nya krav pa offentlig férvaltning. | SKR:s
senaste omvarldsanalys Vagval for framtiden 5 - en spaning mot
2035 betonas vikten av att lyfta blicken och analysera hur de
Overgripande globala drivkrafterna paverkar oss pa den lokala och
regionala nivan. De fem globala drivkrafter som lyfts fram sarskilt
ar den demografiska utvecklingen, globaliseringen, gron
omstallning, varderingar och teknikutveckling.

Den demografiska utvecklingen

Befolkningsutvecklingen i varlden bromsar in, vilket ur ett langre
perspektiv ar en positiv utveckling for bland annat klimat och
miljo. Innan de positiva effekterna blir tydliga behover dock
manga lander hantera konsekvenserna av en aldrande befolkning.
En aldre befolkning paverkar manga landers ekonomier och
samhallsstrukturer, vilket i sin tur kan leda till nya geopolitiska
spanningar.

| Sverige ar den férhdjda forsorjningskvoten redan en realitet.
Prognoserna for de kommande tio aren pekar pa en kraftig 6kning
av efterfragan pa valfardstjanster, men en mycket liten 6kning av
antalet personer i arbetsfor alder. Ambitionshojningar planeras
inom forsvaret, polisen och rattsvasendet, och behovet av att
anstalla inom offentlig sektor dkar ytterligare. Detsamma galler
inom naringslivet. Utmaningarna som kommer av en ny
demografisk struktur kan alltsa inte |6sas genom rekrytering.
Offentlig sektor behdver fornyas, testa alternativa vagar, nya
arbetssatt, dra nytta av valfardsteknik och samverka med andra
aktorer.

Globalisering

Globaliseringen har bidragit till en mer sammankopplad varld,
Okad ekonomisk tillvaxt och minskad fattigdom. Men den har
ocksa gett upphov till en rad negativa effekter. En gradvis
forskjutning fran vast till 0st kan urskiljas i maktbalansen, och
USA:s dominans pa varldsarenan utmanas. Andra framvaxande
stormakter stravar efter att utmana internationella normer och
underminera den vastledda varldsordningen. Sakerhetspolitik och
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ekonomisk politik tenderar att vavas samman pa ett alltmer
forfinat satt. Geoekonomiska 6vervaganden far en allt storre
paverkan pa hur lander och regioner agerar. For sma 6ppna
ekonomier som den svenska - som ar kraftigt beroende av bade
EU och resten av omvarlden - ar denna utveckling problematisk.
Mycket talar for att vi gar ini en period dar forutsattningarna blir
mer ofdrutsagbara. En 6kad rivalitet mellan stormakterna kan
komma att paverka bade utbud och leveranskedjor, vilket i sin tur
kan bidra till stigande kostnader for kommuner och regioner.

Gron omstallning

Den gréna omstallningen gar snabbare, men fortfarande for
langsamt. Forlust av biologisk mangfald och forsamrad funktion
hos ekosystem leder till en samre formaga att std emot
klimatforandringar. Ny smart teknik kan accelerera
klimatomstallningen. Aven om investeringarna pd omradet har
Okat sa ar subventionerna av fossila branslen fortfarande i relation
betydligt stérre. Anvandningen av fossila branslen behéver
minska, och det faktum att vi konsumerar mer an vad
ekosystemet kan bara gor att manniskors livsstil och
konsumtionsmdnster markant behdver stallas om.

Varderingsskiften

Varderingar ar en central del av var identitet, som manniskor och
som samhallen. Ett brett varderingsskifte har pa senare tid
identifierats globalt. Manga samhallen gar fran kollektiva och
konservativa varderingar till mer frihetliga och individuella
varderingar. | kdlvattnet av geopolitiska spanningar och fler
auktoritara styren riskerar dock denna rorelse att bromsas upp,
och polariseringen mellan olika grupper i samhallet riskerar att
Oka.

Ett starkt samhallskontrakt, det vill saga ansvarsfordelningen
mellan det offentliga och individen, ar en grund f6r den valfard
Sverige har idag. Det finns dock en tendens att ge storre vikt at
individers eller grupperingars asikter snarare an att forlita sig pa
vetenskaplig forskning, expertis eller objektiv evidens. Detta kan
paverka fortroendet for systemet. Sviktande tillit och fortroende
for samhallets institutioner och dess politiska foretradare, och
Okande forekomst av hat, hot och valfardsbrottslighet, ar ndgot
som begransar den 6ppna dialogen och utmanar bade
valfardssystemet och demokratin i stort.
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Tekniken

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och paverkar samhallet pa
manga olika plan. Forutsattningarna for att sprida kunskap, idéer
och information starks. Samtidigt 6kar risken for spridning av
desinformation och att skapa osakerhet. Offentlig verksamhet har
stora mdjligheter att med hjalp av ny teknik I6sa problem och
skapa nytta och varde. Samtidigt utmanar utvecklingen oss pa
samhallsnivd, nar utvecklingen delvis sker pa en avreglerad
marknad. Konsekvenserna av detta ar svara att forutse.
Samspelet mellan manniska och maskin har potential att
revolutionera hur vi arbetar, kommunicerar och upplever varlden
omkring oss. Men det ar viktigt att reflektera 6ver att nya
effektiva teknologier aven kan anvandas i syfte att destabilisera
och forstoéra.

Region Kronobergs utmaningar och omstallningsbehov

| Region Kronoberg ser vi tydligt konsekvenserna av omvarldens
paverkan pa var verksamhet. Exempelvis har vi (liksom alla
regioner i Sverige) stora utmaningar kopplat till ekonomi,
demografiska forutsattningar och kompetensforsorjning.

Omfattande atgarder kravs for att kunna erbjuda en god service
aven i framtiden; till exempel behover vi stalla om varden enligt
strategin Narmare kronobergaren och samtidigt bromsa
kostnadsokningarna.

Kostnaderna 6kar mer an intakterna, och de ekonomiska
underskotten inom halso- och sjukvarden har kontinuerligt byggts
pa under flera ar.

Behovet av vara tjanster 6kar med den medicinska utvecklingen
och en aldrande befolkning. Fler behover vara tjanster. Detta gor
att behoven av personal till valfarden vaxer, men samtidigt 6kar
personer i arbetsfor alder endast marginellt. Konkurrensen om
arbetskraften pa hela arbetsmarknaden ar stenhard och manga
branscher efterfragar personal.

Det behovs ett nytt och mer langsiktigt forhallningssatt, dar vi
kontinuerligt stravar efter effektivare satt att utféra vart uppdrag
och prioriterar omstallning och utveckling som leder till frigjord tid
och minskade kostnader. Trenden dar kostnaderna 6kar hela
tiden maste brytas.

| Region Kronoberg har vi férhallandevis goda férutsattningar att
skapa en hallbar utveckling. Var ekonomiska situation ar i ett
nagot battre lage an i de flesta andra regioner - men anda mycket
utmanande.
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Om vi gemensamt kraftsamlar for att méta utmaningen har vi
goda mdjligheter att sakra en stark framtida utveckling och bra
vard och tjanster for kronobergarna - samtidigt som vi tar ansvar
for skattebetalarnas medel.
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Hallbar utveckling i Region Kronoberg

En hallbar utveckling tillgodoser alla manniskors behov och
manskliga rattigheter idag, utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. Region Kronobergs
arbete for en hallbar utveckling vilar pa tre ben: social, ekologisk
och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven ar lika viktiga och
varandras forutsattningar. Manniskan ar i centrum, ekologin satter
ramarna och en langsiktig ekonomisk hushallning ar en
forutsattning och ett medel for hallbar utveckling.

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle
dar manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan orattfardiga
skillnader. Ett samhalle med hdg tolerans dar manniskors lika
varde star i centrum kraver att manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.
For Region Kronoberg innebar det att vi ska utga ifran respekt for
manniskan och verka fér goda levnadsvillkor for alla.

Ett ekologisk hallbart samhélle innebar att skydda planeten fran
att forstoras genom att langsiktigt forvalta naturresurser,
konsumera och producera hallbart samt vidta atgarder mot
klimatférandringar. For Region Kronoberg innebar det att hushalla
med resurser, minimera utslapp till luft och vatten, bevara
biologisk mangfald och ekosystemtjanster samt verka for en
hallbar konsumtion, produktion och samhallsplanering.

Ekonomisk hallbarhet innebar att forvalta och utveckla manskliga
och materiella resurser pa ett langsiktigt hallbart satt. Region
Kronoberg verkar for en varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, dar ekonomin ar i balans och vara resurser
anvands ansvarsfullt och effektivt.

Den europeiska deklarationen om jamstalldhet (CEMR)

Region Kronoberg har undertecknat den europeiska
jamstalldhetsdeklarationen (CEMR-deklarationen)?, vilket innebar
att vi aktivt arbetar for jamstalldhet mellan kvinnor och man inom

! Genom att underteckna CEMR-deklarationen forbinder regionen sig att motverka all form av
diskriminering pa grund av kon, etnicitet, hudfirg, sprak, religion- eller trosuppfattning, ideologiska
vérderingar, tillhorighet till nationell minoritet, funktionshinder, alder, sexuell liggning eller
socioekonomisk tillhorighet
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regionen, och att vi arbetar med jamstalldhetsintegrering som en
strategi.

Jamstalldhetsintegrering innebar att jamstalldhetsperspektivet ar
en del av vart dagliga arbete genom att integreras inom
beslutsunderlag, planering, uppfoljning och
verksamhetsforbattring. Malsattningen med arbetet ar att alla
invanare erbjuds likvardig tillgang och kvalitet i vara verksamheter
nar det galler bemotande, service och tjanster.

Regionfullmaktige har gett varje namnd i uppdrag att arligen
genomfora en jamstalldhetsanalys inom sitt ansvarsomrade.
Syftet med analyserna ar att 6ka den samlade kunskapen om
huruvida Region Kronoberg erbjuder lika villkor till kvinnor och
man, flickor och pojkar. Analyserna ska fokusera pa regionens
invanartjanster (analyserna inom vardande enheter ska vara
fokuserade pa patienter).

Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg

Region Kronoberg forsta hallbarhetsprogram for perioden 2019-
2023 ar ett riktmarke fér hur vi som organisation ska bidra till
Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbarhet. De globala
malen syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet
och orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa, skydda planetens
naturresurser och l6sa klimatkrisen.

Under 2024 ska ett nytt hallbarhetsprogram foér perioden 2024-
2028 beslutas. Det nya programmet bygger vidare pa Region
Kronobergs hallbarhetsprogram 2019-2023, och innehaller mal
inom omraden som Region Kronoberg behover fortsatta utveckla
och forstarka. Malsattningen ar att arbetet mot malenii
hallbarhetsprogram 2024-2028 ska bidra till att hallbarhet
genomsyrar verksamheterna i annu hogre grad.

Hallbarhetsprogrammet innehaller 6vergripande malsattningar
och ett antal delmal uppdelat pa fyra fokusomraden:

e God livsmiljo och halsa.

e Hallbar organisation och arbetssatt.

¢ Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan.
e Hallbar konsumtion och produktion.

Fokusomrade: God livsmiljo och halsa

| Sverige ar halsan generellt god, men inte jamlikt fordelad i
befolkningen. Region Kronoberg arbetar for att skapa
forutsattningar fér en god och jamlik halsa i hela lanet, dar halso-
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och sjukvarden anpassas till olika gruppers och individers unika
behov. Halso- och sjukvarden ska arbeta halsoframjande och
sjukdomsférebyggande.

For att bidra till en god livsmiljé och halsa har vi under detta
fokusomrade aven malsattningar om att Region Kronobergs
inomhus- och utomhusmiljéer ska vara halsoframjande och
hallbara. Detta gor vi genom att ta med perspektivet i var
fastighetsforvaltning, till exempel vid val av material och nar vi
planerar vara lokaler. Utomhusmiljon kring vara sjukhusomraden
ska vara halsoframjande bidra till biologisk mangfald och framja
ekosystemtjanster.

Vi arbetar aven med att minska den negativa paverkan pa miljo
och hélsa fran var anvandning av lakemedel och kemikalier.

Fokusomrade: Hallbar organisation och arbetssétt

Jamlika och jamstallda samhallen dar manskliga rattigheter
respekteras ar forutsattningar for langsiktigt hallbara samhallen.
Ojamlikhet ar en stor utmaning saval globalt som nationellt,
mellan lander och mellan individer och grupper. Region
Kronobergs policy och vardegrund utgar fran respekt for
manniskan och vi arbetar for allas lika varde, jamstalldhet,
jamlikhet och férbud mot diskriminering.

Sveriges jamstalldhetsmal innebar att kvinnor och man ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Region
Kronoberg har undertecknat den europeiska
jamstalldhetsdeklarationen (CEMR-deklarationen)?, vilket innebar
att vi aktivt arbetar for jamstalldhet mellan kvinnor och man inom
lanet samt att vi arbetar med jamstalldhetsintegrering som en
strategi.

Svensk hélso- och sjukvard har stora utmaningar nar det géaller
rekrytering av personal. For att mdta de utmaningarna arbetar
Region Kronoberg bland annat med effektivare bemanning, har
som mal att Oka sysselsattningsgraden och ska anvanda den
samlade kompetensen pa ett battre satt.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda
utvecklings- och karriarmojligheter for alla. Region Kronoberg har

2 Genom att underteckna CEMR-deklarationen forbinder regionen sig att motverka all form av
diskriminering pa grund av kon, etnicitet, hudfirg, sprak, religion- eller trosuppfattning, ideologiska
vérderingar, tillhorighet till nationell minoritet, funktionshinder, alder, sexuell liggning eller
socioekonomisk tillhorighet
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som mal att skapa attraktiva och halsoframjande arbetsplatser
dar medarbetare trivs, mar bra och utvecklas i sina yrkesroller. Vi
ska strava efter en nollvision for arbetsrelaterad ohalsa. Alla
medarbetare ska kunna férena forvarvsarbete med foraldraskap
och socialt liv.

Fokusomrade: Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan
Klimatférandringarna ar en av vara storsta globala utmaningar,
och alla behdéver bidra for att begransa den globala
uppvarmningen. Region Kronoberg har mal om att minska
verksamheternas klimatpaverkan. Vi arbetar aktivt med att
minska utslappen av vaxthusgaser fran utslapp vi har stor
radighet Over, till exempel fran kollektivtrafik, medicinska gaser
och tjansteresor med bil samt fran inkop av el, varme och kyla. Vi
behover dven minska klimatpaverkan fran indirekta utslapp,
exempelvis inkdpta varor och tjanster, arbetspendling, avfall
och var foérvaltning av pensionsmedel.

Region Kronoberg har under detta fokusomrade daven mal om
att 6ka egenproducerad fornybar energi och att anvanda
energi pa ett mer effektivt satt, samtidigt som vi anpassar var
verksambhet till klimatférandringarna.

Fokusomrade: Hallbar konsumtion och produktion

Sverige har gjort framsteg i arbetet med att framja en hallbar
konsumtion och produktion, men det finns fortsatt stora
utmaningar. Region Kronoberg behdver fortsatta ta ansvar for en
effektiv och hallbar resursférbrukning, och har mal om att starka
cirkulara och robusta materialfloden. Att stalla milj6- och
hallbarhetskrav? pa produkter och tjanster i upphandlingar ar ett
viktigt verktyg for att minska de negativa miljoeffekterna och
samtidigt framja socialt ansvarstagande.

Produktionen av livsmedel har hog belastning pa miljo, biologisk
mangfald och klimat. Genom att stélla hallbarhetskrav i
livsmedelsupphandlingar, servera hdg andel vegetabilier och
minska mangden mat som kastas bidrar Region Kronoberg till
Okad hallbarhet.

3Hénsyn tas alltid till funktionalitet och vardkvalitet som inte far paverkas negativt.
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Framgangsfaktorer for hallbarhetsarbetet

Genom att anta ett hallbarhetsprogram fér den egna
verksamheten samordnar och starker Region Kronoberg
verksamheternas hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsprogrammet pekar ut prioriterade omraden och
ambitionsnivan for hallbarhetsarbetet. Arliga
genomforandeplaner beskriver vilka insatser som ska
genomforas for att nd malen i programmet.

En viktig framgangsfaktor for att lyckas genomfora
hallbarhetsprogrammets ar att malen finns i verksamhetsplaner
och budget pa olika nivaer. For att 6ka maluppfyllelsen ar det
viktigt att hallbarhet integreras i styrning och ledning och beaktas
vid beslut i verksamheterna. Genom att arbeta med larande och
sprida goda exempel utvecklas vart hallbarhetsarbete
kontinuerligt.
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Halso- och sjukvard samt tandvard

Halso- och sjukvardens grunduppdrag utgar fran lagar, nationella
styrdokument, vetenskap och beprovad erfarenhet, beslutade
mal och uppdrag, samt tillgangliga resurser. Inom halso- och
sjukvarden i Region Kronoberg finns fyra verksamhetsomraden:
sjukhusvard, primarvard/psykiatri/rehab, rattspsykiatri samt
tandvard. Delar inom halso- och sjukvarden och tandvarden
bedrivs dven i privat regi via vardval, eller via avtal med privata
vardgivare. Vardval ska bidra till att starka patientens stallning,
Oka mangfalden i varden och stimulera en personcentrerad
utveckling.

Halso- och sjukvard samt tandvard fungerar 6verlag brai Sverige.
Exempelvis star sig de medicinska resultaten val i jamfoérelse med
andra lander. Samtidigt finns det flera utmaningar, till exempel
problem med kompetensforsorjning, en hog belastning pa
vardplatser och brister i samordning mellan olika huvudman och
vard- och omsorgsgivare. Den svenska valfardsstaten bidrar - i
ett internationellt perspektiv - till ett jamlikt samhalle, men det
finns utmaningar nar det galler jAmlikheten i varden och
omsorgen. En sarskild utmaning ar de grupper eller individer vars
behov inte alltid kommer till halso- och sjukvardens och
socialtjanstens kdnnedom. Fér dem har vardens och omsorgens
kompensatoriska uppdrag stor betydelse. Det pagar en trend mot
Okad statlig styrning av halso- och sjukvarden, med flera olika
pagaende initiativ. Parallellt finns en utveckling dar regionerna har
tagit ett 6kat ansvar for nationell samordning och styrning.

Region Kronoberg ska erbjuda en kvalitativ, modern, jamlik,
tillganglig och effektiv halso- och sjukvard. Halso- och sjukvarden
ska genom antagna styrande dokument, och i samverkan med
ovriga delariregionen, driva igenom nodvandiga anpassningar for
en hallbar nu- och framtid.

Behovet av en samhallsgenomgripande omstallning ar ett faktum.
Agandeskapet for omstallningen behover starkas i hela
organisationen, eftersom samtliga ansvarsomraden inom Region
Kronoberg |6pande behdver anpassa sig till de rédande
omstandigheterna.
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Omstallningen ror alla delar av R e

invanarens vag, genom hela B i ’;"’ -@&n ﬁ"
halso- och sjukvardssystemet. « TR NARA [ s

Sveriges kommuner och .
regioner, SKR, haller samman é& S
omstallningen utifran ett .|y
nationellt perspektiv. Den A
gemensamma malsattningen ar att fa till stdnd en

fokusforflyttning; fran organisation till fokus pa person och

relation, fran isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning
utifran personens behov, fran reaktiv till proaktiv och

halsoframjande, samt fran invanare som passiva mottagare till

aktiva medskapare. Region Kronobergs omstallningsprogram

verkar internt och externt for att utveckla, genomfdra och folja

upp utvecklingsinitiativ, samt st6tta i forandringsledning.

Narmare kronobergaren -
utvecklingsstrategi for halso- och
sjukvarden

Halso- och sjukvardens langsiktiga utvecklingsstrategi Narmare
kronobergaren satter riktningen for organisationens
omstallningsarbete. Sedan 2024 inforlivas omstallningens
utvecklingsinitiativ i ordinarie styr- och ledningsprocess. Dessa
ska i kombination med 6vriga budgetuppdrag och matetal driva
utvecklingen mot de 6vergripande malen, och foljas genom
faststallda indikatorer. Region Kronobergs évriga strategier och
program, samt halso- och sjukvardens verksamhetsplan, utgor
tillsammans riktning for planering och uppfoljning.

Narmare kronobergaren bygger pa lansinvanarnas behov, aktuella
kunskaper, nationella utredningar samt samlade erfarenheter fran
vardens kontinuerliga utveckling. Fyra huvudsakliga inriktningar,
med tretton tillhérande I6ften, beskrivs i strategin.

| KRONOBERG SKA 1 KRONOBERG SKA
VARDEN VARA TILL FOR VARDEN VARA NARA
ALLA OCH SAMORDNAE

+ WISKA ERBJUDA EN JAMLIK VARD + VISKAUTVECKLA NYA SATT ATT VARA
TILLGANGLIGA

| KRONOBERG SKA | KRONOBERG

INVANARNA KUNNA VARA

AKTIVA MEDSKAPARE | SIN
A OCH ARBETSGLADJE

* VISKA ARBETA TILLSAMMANS FOR + VISKAUTVECKLA VART LARANDE FOR EN

KUNSKAPSBASERAD VARD
* VISKAHALATTILLGANGLIGA VERKSAM-
HETSSTOD

* VISKA ERBJUDA RATT VARDNIVA | RATT TID

A OCH LEDA PROAKTIVT * VISKA SAKERSTALLA KONTINUITET |

VARDPROCESSER

» VISKA ARBETA HALLBART OCH SYSTEMATISKT =

 VARA MEDARBETARE SKA KUNNA ARBETA
PATOPPEN AV SIN KOMPETENS
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Organisatoriskt ska det finnas ett tydligt fokus pa 6ppen vard,
med primarvarden som nav. Det enskilda vardforloppet ska vara
personcentrerat och sammanhallet - dven om flera verksamheter
ar involverade. Invanaren ska motas av medarbetare som kan
arbeta med arbetsgladje och pa toppen av sin kompetens.

Nulage

Arbetet med omstallning till nara vard utvecklas positivt, och ar
helt n6dvandigt for att Region Kronoberg ska kunna erbjuda
kronobergarna god halso- och sjukvard trots kompetensbrist. Alla
verksamheter ska prioritera utvecklingsarbete i linje med
utvecklingsstrategin, for uppna en hallbar framdrift och
maluppfyllelse. Organisationens struktur och kultur i sin helhet ar
ocksa avgorande for att lyckas med en fortlopande omstallning.
Flera av omstallningens utvecklingsinitiativ I6per dver ett antal ar.

Fragan "Vad ar viktigt for dig?” ska pragla arbetet framat, liksom
vidareutveckling av verksamheternas personcentrerade och
halsoframjande forhallningssatt, implementering av standard for
patientdelaktighet samt utveckling av arbetet med invanaren som
resurs.

Sjukhusvard

Sjukhusvarden i Region Kronoberg haller god kvalitet och ari
standig utveckling, bland annat inom medicinsk teknik.
Tillgangligheten ari forhallande till riket 6verlag pa en god niva,
men vi ska standigt arbeta for att korta kder och vantetider.
Produktions- och kapacitetsplanering (POK) ska anvandas for att
jamna ut toppar, sa att arbetsbelastningen blir jamnare och
kapaciteten hogre med givna resurser. Ratt anvand kompetens
(RAK), eller kompetensvaxling, ska genomfdras for att nyttja
medarbetarnas kompetens pa basta satt. Patienternas stallning
ska starkas genom vi anvander patientkontrakt. Patientkontrakt
innebar en gemensam 6verenskommelse mellan patient och
vardgivare, for att sdkerstalla en personcentrerad vard med fokus
pa god samordning och delaktighet.

Andra prioriterade delar i sjukhusvardens omstallning enligt
strategin Narmare kronobergaren ar bland annat:

e egenmonitorering och taligenkanning,
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e boka-kalla och webbtidbok,
e naravardihemmet och skorhetsskattning,
e Kronobarnsmodellen.

Dessa omraden ar utvalda fran initiativ som ingar i
verksamhetsplanen 2024 och har stor baring pa sjukhusvarden.
De stracker sigini 2025. Férvantade effekter ar frigjord tid for
medarbetarna, minskat behov av inneliggande vard och 6kad
kvalitet for patienten. Uppskattning av effekterna per respektive
initiativ och verksamhet finns i en summerande dashboard.

Arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal ska fortsatta,
med bland annat fortsatt satsning pa utbildningstjanster och
samlokalisering av avdelningar. Naturligtvis ska vi samtidigt
arbeta for att attrahera och behalla medarbetare.

Omestallningen till ndra vard och arbetet med hyrreducering ar
tillsammans med ett antal andra atgarder, som listas nedan,
viktiga for att na langsiktig ekonomisk balans.

e Fortsatt systematiskt arbete med riskanalyser, atgarder
och uppféljning av kvalitetsbrister.

e Gemensamma regler och principer for schemalaggning.

e Fortsatt arbete med att minska personalomsattningen och
sjukfranvaron.

e Arbete med mangbesodkare i samverkan med primarvard,
psykiatri och rehabilitering, samt foérbattrad
utskrivningsprocess med lanets kommuner.

Utredningen om vardens innehall pagar och ligger for fortsatt
utredning och beslut.

Priméarvard, psykiatri och rehab

Primarvard, psykiatri och rehabs dvergripande mal ar att fortsatta
utveckla arbetssatt som praglas av sammanhallna vardprocesser.
Detta staller krav pa ett fordjupat och 6msesidigt
gransoverskridande samarbete mellan vardgivare med olika
organisatorisk tillhérighet. Med denna utveckling sakerstalls
fortsatt forbattrad eller bibehallen funktionsniva, medicinsk
kvalitet och tillganglighet - med en budget i balans.

Inom omstallningen till nara vard, enligt strategin Narmare
kronobergaren, ar utgangspunkten individens behov i
utformningen av vardtjanster. Primarvarden ar navet i halso- och
sjukvardssystemet och ska vara forstahandsval vid behov av vard.
Exempelvis pagar inférandet av patientkontrakt/gemensam
overenskommelse med fast vardkontakt, fast lakarkontakt,
vardplan och vardkoordinator. Andra prioriterade omraden ar

62



Kronobarnsmodellen, nara vard i hemmet och skorhetsskattning.

Samverkan med vardgrannar och kommuner genomsyrar arbetet.
Arbetet med taligenkanning, webbtidbok och riktade halsosamtal
fortsatter.

Dessa omraden ar utvalda fran initiativ som ingar i
verksamhetsplanen 2024, och har stor baring pa primarvard,
psykiatri och rehab. De stracker sigini 2025. Férvantade effekter
ar frigjord tid for medarbetarna, minskat behov av inneliggande
vard och 6kad kvalitet for patienten. Uppskattning av effekterna
per respektive initiativ och verksamhet finns i en summerande
dashboard.

Inom omradet psykisk ohalsa pagar arbete med ett antal
sammanhallna vardprocesser, for att utreda, utveckla och
forbattra verksamheten for invanarnas basta.

For offentlig och privat primarvard och psykiatri finns det flera
nationella uppdrag och beslut att forhalla sig till framat,
exempelvis Tillganglighetsutredningen,
Samsjuklighetsutredningen, Primarvardsreform, Borja med
barnen! och kunskapsstyrningen.

Folktandvard

Folktandvardens huvuduppdrag ar att skapa och bibehalla en god
munhalsa hos befolkningen i Kronoberg. Varden ska ges pa lika
villkor och bidra till en jamlik tandhalsa for hela befolkningen.

Folktandvarden har fokus pa forbyggande och halsoframjande
arbete, bland annat med nya samarbetspartners och pa nya
arenor, som primarvarden, barnhalsovarden, skolan och
aldreboenden. Genom att fortsatta arbeta preventivt kan
individens munhalsa starkas, och som féljd av detta minskar
behovet av framtida tandvard.

Folktandvarden fortsatter prioritera utifran riskbedémningar, for
att hinna ta hand om de patienter som behodver tandvard. Den
digitala tillgangligheten till folktandvarden ska 6ka och utveckling
och anvandning av olika digitala verktyg fortsatter.

Pa Folktandvarden far alla anvanda sin kompetens pa basta
mojliga satt, bland annat genom att Folktandvarden arbetar med
teamtandvard.

Rattspsykiatri

Rattspsykiatriska regionkliniken tar, utover regionuppdraget,
emot patienter fran hela landet. Klinikens malsattning ar att
bedriva en god och patientsaker vard i stdndig utveckling, med en
hog tillganglighet och rimlig belaggning. For att verksamheten ska
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bedrivas enligt vetenskap och beprdvad erfarenhet, genomsyras
all vardutveckling av ett ndra samarbete med klinikens
forskningsenhet.

Det klinikovergripande kvalitetsarbetet fortsatter med fokus pa
den rattspsykiatriska vardprocessen, fran remiss in till remiss ut -
och vardens innehall daremellan. Syftet med dessa
kvalitetsarbeten ar att skapa ett transparent och standardiserat
vardforlopp som effektiviserar patientens "resa genom varden”
och dessutom Okar patientinflytandet.

| samband med bygget av den nya vardbyggnaden K8 far vi
mojlighet till en mer sammanhallen vardprocess for
rattspsykiatriska patienter fran Kronobergs lan, med ambitionen
att bland annat kunna minska slutenvardsdygnen.

Klinikens halsocentral foljer patienter som redan har, men ocksa
de som loper risk for, diabetes, hjart-karlsjukdom, dvervikt med
mera. Malsattningen ar att starka det sjukdomsfoérebyggande
arbetet utan att belasta Region Kronobergs primarvard.

Forskningsenhetens arbete ar tatt kopplat till vardverksamheten.
Forskningen berér omraden som patienters och medarbetares
upplevelser av patientdelaktighet i den rattspsykiatriska varden
samt etiska aspekter av personcentrerad vardien
rattspsykiatrisk kontext.

Framgangsfaktorer
Samverkanildanet
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Regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS)
stodjer samverkan i fragor som ror socialtjanst och
halso- och sjukvard, samt i dialogen om
kunskapsutveckling och kunskapsstyrning. RSS
fungerar som en lank mellan den lokala, regionala
och nationella nivan. Det lansgemensamma
arbetet stods i stora delar av nationella kunskaps- ] D.,“Nmmv{j
och samverkansstrukturer. De samordnas av SKR, '“é il _l'
som nationellt stodjer och synliggdér kommunernas
och regionernas arbete for omstallning.

| Kronoberg drivs arbetet genom lanets
ledningsgrupp for samordning for halso- och sjukvard, skola och
socialtjanst. Konstellationen bestar av flera huvudman med skilda
forutsattningar for politisk styrning och budget. Lanets
ledningsgrupp styr och prioriterar strategiskt utifran den
gemensamt beslutade malbilden, samt mot bakgrund av ledorden
med mesta maojliga nytta, med gemensamma resurser for en god
och néra - vard, skola och omsorg i Kronobergs ldn. Denna
tvarorganisatoriska och strategiska samverkan ar en viktig del i
hanteringen av valfardssektorns gemensamma utmaningar.

Systematik for uppfoljning

Att folja valfardens anpassning till rddande forutsattningar ar
utmanande och behdver hanteras i hela organisationen, pa flera
olika nivaer. Ar 2024 fogades omstallningens utvecklingsinitiativ
samman med ovriga uppdrag och matetal inom halso-och
sjukvarden. Darfor kommer planering, uppfoéljning och
effekthantering att gdras via verksamheternas ordinarie
verksamhetsplanering och uppfoéljning. Detta ger battre
gemensamma planeringsforutsattningar och storre tydlighet i
ansvarsfordelningen.

Effektplanering och -hemtagning ror fyra dvergripande omraden:
kvalitet, volymforandringar, frigjord tid och ekonomi. Under
kommande budgetperiod ska arbetet med styrning och analys
med hjalp av rationella indikatorer fortsatta utvecklas. For att
starka arbetet med behovsanalyser pa befolkningsniva behover
halso- och sjukvarden fortsatt bidra till utveckling av regionens
plattform fér tvarprofessionell analyssamverkan.

Malsattningen ar ocksa att vi med hjalp av SKR:s ramverk for
larande uppfdljning ska utveckla ett komplement till ordinarie
uppfdljning. Detta for att I6pande kunna folja utvecklingen inom
halso- och sjukvarden och aven i relation till lAnets kommuner och
ovriga riket.
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Etablering av arbetsprocess

Omestallningsprogrammet har med stod av

Folkhalsomyndighetens Checklista for implementering med
kvalitet utvecklat en arbetsprocess for att systematiskt och
strukturerat hantera initiativ i omstallningen till nara vard.

Processen sammanflatas med den regiongemensamma

projektmodellens flode, delprocesser och beslutspunkter. De
mest vardeskapande initiativen ska prioriteras, med starkt
agarskap i verksamhetsomradena under genomfoérandet och i

effekthemtagningen.

Mal och matt
PERSPEKTIV: INVANARE

Mal: Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Mitetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027

Fortroendet for halso- och sjukvarden

enligt Halso- och sjukvardsbarometern 56 70 7

Patlentupplgveulsecav information och 75% Okande trend  Okande trend

kunskap i primarvarden

Mal: Varden ar till for alla

Mitetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027

Andel patienter som far en medicinsk

beddmning av legitimerad personal 85% 86% 87%

inom 3 dagar i primarvarden

Andel vantande patienter till forsta i} i

besdk inom planerad specialiserad 74% Okande trend Okande trend

vard som vantat 90 dagar eller kortare

Andel vantande patienter till

operation/atgard inom planerad 79% Okande trend  Okande trend

specialiserad vard som vantat 90
dagar eller kortare

Mal: Invanarna ar aktiva och medskapande i hdlsa och vard

Mitetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027
Invanare med bra sjalvskattat . - -
halsotillstand, andel (%) Ej klart Okande trend Okande trend
Antal vardplaner 4600 st Okande trend  Okande trend
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Mal: Varden ar nara och samordnad

Maitetal Bokslut
2023

Andel vardtillfallen for patienter 65 ar
eller aldre dar oplanerad 16%
aterinskrivning skett inom 30 dagar

Kontinuitetsindex for bestk hos
lakare for kroniska diagnoser de 0,34
senaste 18 manaderna (primarvard)

Hallbart sdkerhetsengagemang (matt

patientsakerhet) v

Kollektivtrafik

Malvarde
2025

12%

Okande trend

Okande trend

Malvarde
2027

10%

Okande trend

Okande trend

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att skapa en attraktiv och

hallbar region, med goda forutsattningar for ett bra och

fungerande vardagsliv, ett transportsystem med mindre milj6-

och klimatpaverkan - men ocksa for att na flera viktiga
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samhallsmal, som en hallbar utveckling och en hallbar regional
tillvaxt.

Kollektivtrafiken bidrar till 6kad jamlikhet och jamstalldhet genom
att skapa tillganglighet till arbete, studier, service, fritid och
rekreation for regionens invanare och besodkare, utifran deras
olika behov och férutsattningar.

Forutom en god kollektivtrafik inom lanet staller Kronobergs
centrala lage i Sydsverige stora krav pa goda kollektiva
forbindelser till och fran Kronobergs grannregioner. Pendlingen
over lansgranserna ar stor. Genom samarbete i de tre regional-
och lokaltagsystemen Oresundstag, Krosatag och Pagatag bidrar
Region Kronoberg till ett sammanknutet Sydsverige.

Lanstrafiken Kronoberg har ansvar for att omsatta Region
Kronobergs mal och ambitioner - som beslutas genom det
regionala trafikforsorjningsprogrammet - i trafik for
kronobergarna. Inom lanstrafikens verksamhet finns linjelagd
busstrafik, tagtrafik i ssmarbete med Kronobergs grannregioner,
kompletterings-/nartrafik och sjukresor inom Kronoberg. Efter en
sarskild 6verenskommelse mellan regionen och respektive
kommun utfor lanstrafiken ocksa skolskjutstrafik, fardtjanst- och
riksfardtjansttransporter samt tillstandsgivning for fardtjanst och
riksfardtjanst. Lanstrafiken Kronoberg ar aven
kollektivtrafikmyndighetens expertstod.

Tillsammans med relevanta aktorer bidrar lanstrafiken till
Kronobergs utveckling.

Nulage

| december 2023 startade ny stads- och regionbusstrafik inom
ramen for det nya linjetrafikavtalet. Avtalet stracker sig dover tolv
ar och omfattar alla linjelagd busstrafik i Kronoberg. Det nya
avtalet innehaller trafik med eldrivna bussar i stadstrafik, och infor
trafikstarten byggdes en ny bussdepa for de eldrivna
stadsbussarna pa Norremark i Vaxjo. Trafikforetaget som utfor
linjetrafiken hade problem vid starten av avtalet, vilket paverkade
resenarerna negativt. Leveransen av elbussar har forsenats till
foljd av komponentbrist hos fordonstillverkaren.

Lanstrafikens verksamhet har sedan pandemin paverkats av olika
omvarldsfaktorer. Det har resulterat i ett utmanade ekonomiskt
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lage med stigande trafikkostnader pa grund av kostnadsokningar
i samhallet. Resbehoven har dessutom forandrats, vilket har lett
till minskande intakter - framst i regionbusstrafiken. En atgard
som har vidtagits ar den hdjning av taxan som regionfullmaktige
beslutade om vid arsskiftet.

Under kommande ar blir ett prioriterat omrade att pa olika satt
arbeta for att 6ka lanstrafikens intakter. Det gors pa olika satt;
dels genom taxejusteringar, men ocksa genom att gora
erbjudandet till resenarerna battre. Det pagar flera olika
utredningar om hur kollektivtrafiken i lanet ska gbéras mer
attraktiv, sa att fler valjer att resa. En annan viktig del ar att
sakerstalla baskvaliteten i vara tjanster och vart utbud.

Inom tagtrafiken har vi startat ny trafik med Krésatagen mellan
Vaxjo6 och Kalmar. Under 2025 kommer nya krosatagsfordon att
sattas i trafik, nytt avtal om drift och underhall av
Oresundstagstrafiken startar och upphandling av nya
Oresundstagsfordon ska genomforas. Dessa kommer att varai
trafik fran 2030.

Nya trafikavtal for serviceresor och skolskjuts startar ocksa under
2025.

Trafikforsorjningsprogrammet

Region Kronoberg ar regional kollektivtrafikmyndighet i lanet och
ansvarar for att ta fram det regionala
trafikforsorjningsprogrammet. Innehallet bygger pa
kollektivtrafiklagens (2010:1065) krav, samt pa dialog med lanets
kommuner, de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
grannlanen, statliga myndigheter, intresseorganisationer och
lanets invanare. Det regionala trafikforsorjningsprogrammet for
Kronobergs lan ar regionens viktigaste styrdokument for
kollektivtrafikens utveckling. Programmet aktualitetsprovas vart
fijarde ar.

Syftet med trafikférsdrjningsprogrammet ar att faststalla
langsiktiga mal for den regionala kollektivtrafiken. Det styr mot
den gemensamma malbilden i den regionala utvecklingsstrategin.
Genom att satta strategiska ramar och mal for kollektivtrafikens
utveckling, som tydligt hanger samman med
infrastrukturplaneringen, far vi mojlighet till ett battre
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helhetstankande kring hur dessa fragor kan bidra till en hallbar
regional utveckling, och hur vi kan stétta sa att Kronoberg vaxer
pa ett hallbart satt.

Nulage

| programmet finns tio mal for kollektivtrafikens utveckling. Dessa
mats och foljs upp genom ett antal indikatorer. Utpekade
satsningar finns utpekade inom givna tidsintervall. | det férsta
intervallet, som stracker sig mellan ar 2021-2025, har de flesta
utpekade satsningar genomforts eller paborjats.
Kollektivtrafikmyndigheten foljer upp programmets uppsatta mal
genom arlig rapportering till regionstyrelsen.

Det nuvarande trafikforsorjningsprogrammet antogs innan
effekterna av pandemin och kostnadsokningarna som uppkom till
foljd av omvarldsforandringar var kanda. Vissa delar av
programmet ar darfor inaktuella och en del mal ar svara att na.
Revidering av Trafikforsorjningsprogrammet kommer att
revideras med start under 2024. D4 ser vi 6ver programmets mal,
inriktningar och satsningar.

Framgangsfaktorer
For att uppna trafikforsorjningsprogrammets malsattningar, ochii

langden skapa ett mer hallbart samhalle, behdver stora satsningar
goras i saval kollektivtrafiken som i infrastrukturen. Med tanke pa
att Kronoberg har en sa pass stor inpendling fran vara grannlan
behdvs en robust och bra kollektivtrafik och infrastruktur.
Ambitionen ar att med utgdngspunkt i det befintliga
kollektivtrafikutbudet utveckla trafiken, saval utbud som
trafiklésningar, samt tillh6rande infrastruktur.

Kollektivtrafiken har en stor samhallsnytta. Samtidigt ar det
viktigt att kollektivtrafiken utvecklas utifran vad som ar
ekonomiskt majligt. De féreslagna satsningarna i
trafikforsorjningsprogrammet tar inte hansyn till regionens arliga
budget, utan regionfullmaktige avgor genom arliga beslut vilka av
de foreslagna satsningarna som ska genomforas, och nar i tiden.
Satsningar pa lang sikt tar varken hansyn till beslutade
infrastrukturatgarder eller budget. De ska ses som nddvandiga
atgarder for att uppna de mal som finns i detta
trafikférsorjningsprogram, for att skapa en attraktiv region samt
bidra till att beslutade internationella, nationella och regionala mal
uppnas.
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Tidsperspektivet for trafikforsorjningsprogrammet ar ar 2030
med utblick. Detta innebar att programmet beskriver vad som ska
uppnas med kollektivtrafiken i lanet fram till ar 2030, men
programmet blickar ocksa framat. Genom ett langre
tidsperspektiv far vi storre mojligheter att férandra strukturer och
fa langsiktiga och hallbara effekter genom konkreta insatser och
strategier.

Genomforandet kraver uthallighet, atagande och samverkan
mellan en stor mangd aktoérer som pa olika satt ar berérda eller
involverade i den komplexa fragan om kollektivtrafik. Ett exempel
ar busshallplatser som kommuner och Trafikverket ansvarar for.
Manga hallplatser i lanet behdver rustas upp och
tillganglighetsanpassas. En god standard pa hallplatserna ar
avgorande for kollektivtrafikens attraktivitet, och detta ar darfor
en prioriterad fraga under kommande ar.

Mal och matt

PERSPEKTIV: INVANARE
STRATEGISKT OMRADE - ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK

Mal: Okad nojdhet hos resenirer och allminheten

Mitetal Bokslut Malvirde Malvirde
2023 2025 2027

Kunder - N6jd kund-index (NKI)
buss/tag enligt 66 % 72 % 73 %
Kollektivtrafikbarometern*

N&jd kund-index (NKI) Serviceresor
enligt Barometern for anropsstyrd 89 % 87 % 89 %
trafik*

Mal: Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vig till och fran
den

Mitetal Bokslut Malvirde Malvirde
2023 2025 2027

Kunder - For de flesta resor jag gor, vet
jag hur jag kan &ka kollektivt enligt 85 % 85% 86%
Kollektivtrafikbarometern *

Allmanhet - For de flesta resor jag gor,
vet jag hur jag kan aka kollektivt enligt 62 % 64 % 65 %
Kollektivtrafikbarometern *
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Mal: Starkt tillganglighet i lanet till service, fritid, arbete och
studier

Matetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027

Kunder - Avgangstiderna passar mina
behov enligt Kollektivtrafikbarometern 57 % 59 % 63 %

Allmanhet - Avgangstiderna passar

mina % o %
behov enligt Kollektivtrafikbarometern S 39% A

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:

I undersikningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som nijda och de som ger betyg 1-2 som missnijda. De som ger betyg 3 anses
varken vara nijda eller missnijda och redovisas inte i resultatet. Utfall och mdlvdrde for mitetalen avser procentuell andel som har gett betyg
4 eller 5.

Definitioner av kund respektive allmzinhet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder : Personer som reser minst varje ménad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allmzdnhet: Samtliga svarande, dvs bide kunder och icke-kunder.

STRATEGISKT OMRADE - KLIMATSMART OCH RESURSEFFEKTIV
KOLLEKTIVTRAFIK

Mal: Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16
procent 2030

Mitetal Bokslut Malvirde Malvirde
2023 2025 2027

Kollektivtrafikens marknadsandel (av
det 14 % 15% 16 %

motoriserade resandet)

Regional utveckling

Region Kronoberg har det regionala utvecklingsansvaret i lanet
enligt forordning 2017:583. Regionalt utvecklingsansvar innebar
att:

e arbeta fram, faststalla och genomféra insatser i linje med
regionens utvecklingsstrategi,
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e besluta om hur medel for regionalt tillvaxtarbete ska
anvandas,

e fblja upp, utvardera och redovisa resultaten av
tillvaxtarbetet till regeringen,

e utféra uppgifterinomramen for EU:s
strukturfondsprogram,

e uppratta och faststalla lansplaner for
transportinfrastruktur,

e ansvara for de verksamhetsnara forsknings- och
utvecklingsfragorna inom ansvarsomradet,

e utarbeta kompetensplattformar,

e representera Region Kronoberg som agare/huvudman vid
bolagsstammor och dgarsamrad i hel- och deldgda bolag
samt stiftelser inom verksamhetsomradet.

Regeringen styr, med utgangspunkt i den nationella strategin for
hallbar regional utveckling, regionernas regionala
utvecklingsuppdrag. Som regionalt utvecklingsansvarig far
regionerna aven olika uppdrag eller erbjudanden direkt fran
staten.

Regional utveckling innebar att arbeta strategiskt med
naringslivs- och innovationsfragor, attraktiva boendemiljoer,
transport och infrastrukturfragor, kompetensforsorjning och
folkhalsofragor. Alla insatser inom sakomradena ska gemensamt
bidra till en mer hallbar regional utveckling.

For att nd framgang med det regionala utvecklingsarbetet
genomfor vi det i stor utstrackning i samverkan med andra, till
exempel statliga myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila
samhallet. Alla insatser som bedrivs av Region Kronoberg, eller av
Region Kronobergs bolag, for en 6kad regional utveckling, ska
utga fran den regionala utvecklingsstrategins utmaningar, mal,
prioriteringar och understrategier.

Nulage

En omvarld i férandring praglar utmaningarna med att driva pa
takten till en hallbar regional utveckling. Klimatutmaningar, kraven
pa en gron omstallning, hallbar energiforsorjning, 6kad robusthet
och beredskap, digitalisering och framtidens arbetsmarknad ar
faktorer som ar grundlaggande i vart uppdrag. Med Kronobergs
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styrkor i bagaget ger det goda foérutsattningar att taossini
framtiden.

Sedan en lang tid tillbaka har vi haft en stark framvaxt av
arbetstillfallen, vilket vart strategiska lage mitt i Sydsverige och
goda pendlingsmojligheter ut och in i lanet har bidragit till. |
Kronoberg har vi en kultur med tilltro mellan manniskor och ett
sjalvfértroende att agera. Foretagen i Kronoberg ar erkant stabila
och vaxer i takt med sin féormaga. Lanets aktdrer har férmagan att
stalla om och har historiskt kunnat aterhadmta sig efter
lagkonjunkturer. | Kronoberg ska manniskor ma bra. Darfor ar det
samhallsinriktade folkhalsoarbetet viktigt for oss.

Vihar en hog exportutveckling. Efter Stockholm har Kronobergs
lan det hogsta exportvardet i landet, utifran befolkningsmangd,
bade pa tjanster och varor. Lanet har aven en hog tillgang pa
kommersiell service i landsbygd, trots var relativt glesa struktur. |
Kronoberg presterar flera kommuner battre an sin kommungrupp
nationellt, nar det galler exempelvis arbetstillfallen och
internationalisering. Detta har bidragit till lanets konkurrenskraft.

Lanets storsta stad Vaxjo satter lanet pa kartan genom
Linnéuniversitetet, stark IT-sektor och sitt utbud av exempelvis
kultur och nojen. Lanets naturresurser, som vatten, skog och
narhet till natur, skapar maéjligheter till en hdg boendeattraktivitet
och gréna investeringar.

Infor 2025 har lanets kommuner, myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle slutit upp pa ett fantastiskt satt for att ta fram en ny
regional utvecklingsstrategi. Strategin utgar fran vart nulage for
att méta framtiden tillsammans.

Grona Kronoberg - regional
utvecklingsstrategi

Alla regioner har en regional utvecklingsstrategi (RUS). Det ar ett
uppdrag fran riksdagen som styrs av den statliga férordningen
(2017:583) om regionalt tillvaxtarbete. Strategin beskriver hur det
ska vara att leva i Kronoberg och ar ett verktyg for att skapa
battre forutsattningar for en hallbar regional utveckling. Strategin
ar styrande for Region Kronobergs arbete med hallbar regional
utveckling och stdédjande for andra aktorer i lanet.

For att avgransa strategin inriktas den pa utmaningsdriven
utveckling och prioriteringar som kraver samverkan. Det innebar
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att den inte sammanfattar allt regionalt utvecklingsarbete. Istallet
prioriteras utmaningar och maéjligheter som kraver samverkan
over granser, mellan olika omraden och aktorer utifran det
regionala utvecklingsuppdraget. Strategin utgar fran den
nationella strategin for hdllbar regional utveckling i hela landet
2021-2030, vilken styr vilka sakomraden som finns med i
strategin. Den regionala utvecklingspolitikens mal ar
utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for
en hallbar utveckling i alla delar av landet. En ny regional
utvecklingsstrategi haller pa att tas fram och faststalls av
regionfullmaktige under 2024, med avsikten att borja galla 2025.
Malbild och langsiktiga prioriteringar som beskrivs ar darmed
preliminara.

Mailbild: Vi skapar ett gott livi ett livskraftigt Kronoberg

| Kronoberg finns en oppenhet och narhet i samhallen, byar och
stadsdelar. Har mar dagens och framtidens kronobergare bra,
kanner tillit och kan vara med och forma samhallet. Vara boende-
och livsmiljoer ar attraktiva och trygga och det ar nara till skog och
vatten. Vi har starkt flera platser i lanet, som tar olika roller och
samspelar med de omgivande landsbygderna. Har ar det aldrig
langt till kultur, service eller arbete.

Smalandsk klurighet utmarker oss! | en omvalvande tid, nar
miljon och klimatet inte kan vanta, har vara nytankande invanare
och foretagare banat vag for teknisk och gron omstallning.
Kronoberg star rustat for forandring och bidrar med l6sningar
bade globalt och lokalt, vilket har skapat hallbar tillvaxt och
konkurrenskraft.

Vi ar Sydsveriges mittpunkt och tar vara pa vart lage, nara
Oresundsregionen. Vi ar aktiva och drivande i det europeiska
samarbetet, samtidigt som vi agerar globalt. Arbetsmarknaden
kannetecknas av dppenhet och bredd, dar arbetsgivare och
individer latt hittar varandra. Barn och unga har framtidstro och ar
rustade for vuxenlivet genom samverkan fér en god halsa och ett
livslangt larande.

Tillsammans ser vi till att malbilden blir verklighet - genom
oppenhet, mod och handlingskraft.

Langsiktiga prioriteringar

Prioriteringarna ger vagledning till alla som arbetar for lanets
utveckling. Prioriteringarna identifierar ocksa omraden dar
samarbete inom lanet behdvs, eller dar vi kan profilera oss och
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aktivt driva pa nationell och internationell niva. Prioriteringarna
bygger pa den nationella strategin for en hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030.

e Bygder och samhallen som 6kar Kronobergs valmaende
och attraktivitet.

e En kompetensforsorjning som framjar utveckling och
omstallning.

e Den kronobergska handlingskraften och
entreprendrskapet vaxlas upp.

e Eninfrastruktur som starker Kronobergs position i
Sydsverige.

Framgangsfaktorer

Kronoberg ar ett litet |dn, men presterar i manga avseenden som
en storstadsregion. En av de viktigaste framgangsfaktorerna for
lanets utveckling ar sammanhallningen, de goda och nara
relationerna mellan lanets olika aktorer och med kringliggande
regioner i Sydsverige.

Att starka kapaciteten hos lanets aktorer att anvanda
finansieringsinstrument fran EU:s sammanhallningspolitik ar en
viktig framgangsfaktor for att 6ka takten i omstallningsarbetet for
lanets hallbara utveckling.

Tydlighet i statens styrning av det regionala utvecklingsansvaret
ar en annan framgangsfaktor. Tveksamheter om befogenheter
och mandat riskerar att lagga hinder for var utvecklingskapacitet.

Internationalisering, och att utveckla lanet som en del av Sverige,
EU och varlden, ar ett perspektiv som praglar vart exportstarka
naringsliv. Samma synsatt behover galla lanets utveckling pa alla
samhallsomraden. Vi ar bade beroende av och en del av var
omvarld.
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Mal och matt
PERSPEKTIV: INVANARE

Region Kronoberg ska under perioden bidra till, och skapa
forutsattningar for, att malen i den regionala utvecklingsstrategin
uppfylls. Strategin ger en riktning for vad lanet behdver prioritera
fram till 2035. Overgripande malbild ar: Vi skapar ett gott liv i ett
livskraftigt Kronoberg”.

Mal: Region Kronoberg ska skapa okade forutsattningar for en
hallbar regional utveckling

Region Kronobergs viktigaste insatser for att skapa 6kade
forutsattningar for en hallbar regional utveckling ar en fortsatt
bred samverkan med relevanta aktorer i lanet, liksom ett
nationellt och internationellt paverkansarbete genom regional och
mellanregional samverkan.

Mal: Region Kronoberg ska bidra till hallbar regional utveckling

For att skapa en systemforandring behover lanets aktorer ga
samman pa nya satt. Vi behodver skapa en miljé dar vi har mod att
prova och samverka i nya former. Utifran langsiktiga prioriteringar
och utforskande kraftsamlingar arbetar Region Kronoberg
tillsammans med lanets aktorer bade pa lang och kort sikt. De
utforskande kraftsamlingarna tar sin utgangspunkt i att det finns
fragor som ar komplexa, dar det inte finns en enkel I16sning, dar
fragan ar angelagen for flera, dar vi samverkar pa nya satt och
Over granser. Vi gar utanfor befintliga strukturer och system, och
vi samskapar l6sningar och provar nya idéer i en utforskande och
larande miljo.

Forflyttningar mot malen i den regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin foljs upp arligen av regionala
utvecklingsnamnden. Uppfoljningen bestar av en rapport med en
analys av vilka forflyttningar som har gjorts inom de langsiktiga
prioriteringarna, samt en kvalitativ beskrivning av de utforskande
kraftsamlingarna och storre insatser som avdelningen fér regional
utveckling inklusive bolag har genomfort. Uppfoljningen bygger
pa underlag fran aterrapportering av villkorbeslutet till
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet. Regionala
utvecklingsnamnden och regionfullmaktige delges rapporten
arligen.
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Mal: Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Utgangspunkten for Region Kronobergs arbete med att vara en
drivande utvecklingsaktor ar den regionala utvecklingsstrategin. |
utvecklingsstrategin prioriteras att utga fran sina styrkor och
utmaningsdriven regional utveckling som ett satt att skapa 6kad
hallbar regional utveckling. Det innebar att styrkor och utmaningar
sattsicentrum, och att vi arbetar dver sektorsgranser for att
starka styrkor och méta utmaningarna. For att vara en drivande
utvecklingsaktor inom hallbar regional utveckling kravs en 6kad
samverkan genom:

strategiskt arbete med natverk, forum och méten med
relevanta aktorer beroende pa fraga,

makla och matcha méten med en hog kvalitet,
samverkansavtal, dverenskommelser och/eller att bedriva
satsningar/projekt ihop,

ekonomiska utvecklingsmedel som fordelas ut till projekt
inom regional utveckling (1:1) och hitta satt att vaxla upp
dessa med annan finansiering,

att utveckla vart internationella arbete och nyttja EU som
en kraft i det regionala utvecklingsarbetet.
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och
vardegrund genom att skapa ett livskraftigt, dppet och
demokratiskt Kronoberg. | Sverige ar yttrandefrihet, konstnarlig
frihet och varje manniskas ratt till kulturell valfard skyddat i
grundlag. Kultur ska finnas i hela landet. Det offentligas
kulturuppdrag vilar pa en stadig grund, med utgangspunkt i
demokrati och manskliga rattigheter samt de nationella
kulturpolitiska mal som riksdagen beslutat om.

Regionernas kulturuppdrag ar en del av den statliga
kultursamverkansmodellen, dar staten och regionerna samverkar
kring de nationella kulturpolitiska malen i hela landet. Det gors
bland annat genom att regionerna fordelar egna medel och
statsbidrag till regional kulturverksamhet i respektive lan.
Kultursamverkansmodellen och regionernas kulturuppdrag
regleras av lag 2010:1919, f6érordning 2010:2012 samt
Kulturradets riktlinjer och villkor.

Region Kronobergs kulturnamnd ansvarar for att fullgdra
atagandet inom kultursamverkansmodellen i lanet. | ansvaret
ingar aven konstnarlig gestaltning inom Region Kronoberg samt
delar av folkbildningen och idrottsrorelsen pa regional niva.

Nulage

Region Kronobergs forvaltningsmodell pa kulturomradet innebar
att den verksamhet som invanare och besdkare moter genomfors
i samverkan med externa aktorer. Stdrre delen av
kulturverksamheten bedrivs tillsammans med andra regioner och
kommuner, till exempel i form av delagda bolag som Kulturparken
Smaland, Musik i Syd och Regionteatern Blekinge Kronoberg.
Delar av kulturverksamheten organiseras ocksa inom forvaltning
hos andra regioner eller kommuner, som till exempel den
regionala biblioteksverksamheten. Aven organisationer inom det
civila samhallet ar viktiga genomfdrare av det regionala
Kulturuppdraget.

Nulaget i den regionala kulturverksamheten praglas av
omstallning. Ateruppbyggnaden efter pandemin pagar
fortfarande, parallellt med fortsatta ekonomiska utmaningar och
nya fragor som ror motstandskraft och att utveckla beredskap for
att bade kunna skydda kulturarvet och uppratthalla
kulturverksamhet under hojd beredskap och krig. Konstnarlig
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frihnet och breddat deltagande ar andra breda utmaningar som
fortfarande ar aktuella inom kultursektorn, tillsammans med
komplexa hyresmodeller och behov av andamalsenliga lokaler.
Just nu pagar nationella utredningar som beror det regionala
kulturuppdraget, kultursamverkansmodellen och folkbildningen.

Kulturplan Kronoberg

Den regionala kulturplanen ar en langsiktig kulturpolitisk strategi
och en forutsattning for att ingad i den statliga
kultursamverkansmodellen. Kulturplanen beskriver de
prioriteringar vi gér i Kronoberg for att ndrma oss de langsiktiga
nationella malen: kulturpolitikens sjalvstandighetsmal,
deltagandemal och samhallsmal.

Kulturplan Kronoberg 2025-2028 tas fram under varen 2024. De
kulturpolitiska mal och prioriteringar som anges har ar preliminara.

| Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund

1. Visakerstaller ett livskraftigt kulturliv med kulturell
mangfald, kvalitet och férnyelse i Kronoberg.

2. Vistarker Kronobergs profil inom konstnarlig frihet och
yttrandefrihet.

| Kronoberg ska alla ha maojlighet att deltai kulturlivet

3. Viverkar for ett tillgangligt kulturliv i Kronoberg - har ska
det vara latt att nyttja sin ratt till kulturell valfard.

4. Viokar likvardigheten i Kronoberg - for alla barns och
ungas ratt till kulturell valfard.

| Kronoberg ska kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet
pragla samhallets utveckling

5. Viframijar kulturens och det civila samhallets betydelse for
ett hallbart och robust Kronoberg.

6. Vivarnar kulturens och det civila samhallets betydelse for
attraktiva och halsoframjande bygder och samhallen i
Kronoberg.

Framgangsfaktorer

Region Kronoberg verkar aktivt utifran lanets forutsattningar har i
var del av landet, i hjartat av Sydsverige, for att ndrma oss de
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kulturpolitiska malen och fullgéra dtagandet inom
kultursamverkansmodellen. En viktig framgangsfaktor for att
realisera kulturplanen dr samverkan. Kronoberg har en lang
tradition av att bedriva regional kulturverksamhet i samverkan
med andra. Sydsveriges strukturférandrande samverkan
uppmarksammas och prioriteras nationellt.

Region Kronoberg agerar tillsammans med lanets atta kommuner,
det professionella kulturlivet, det civila samhallet, regionernaii
Sydsverige, den nationella nivan samt vara invanare och bestkare
for ett hallbart och inkluderande kulturliv med bredd och spets. Vi
varnar kultursamverkansmodellen och kraften i samspelet mellan
nationella, regionala och kommunala prioriteringar - for ett rikt
och dynamiskt kulturliv i hela landet.

Mal och matt

Region Kronobergs atagande inom kultursamverkansmodellen
innebar att de langsiktiga nationella kulturpolitiska malen bryts
ner till regional niva. Malen ar vad Ekonomistyrningsverket
beskriver som "visionara”, vilket ar vanligt nar det galler nationella
mal. Den typen av mal f6ljs med férdel upp genom samlad
beddmning och beskrivning av huruvida vi ndrmar oss malen.

Region Kronobergs nationella dtagande inom
kultursamverkansmodellen innebar sarskilda krav pa uppfoljning
av den regionala kulturverksamheten. For att méta
uppfoéljningskraven pa ett balanserat satt, i en relativt liten
regional kulturforvaltning, har vi utarbetat en rutin dar den arliga
nationella aterrapporteringen av det regionala kulturuppdraget
och kulturplanen kompletterar kulturndmndens delars- och
arsrapporter. Det gbrs i form av en arlig uppfoéljningsrapport, som
aterkopplas till kulturnamnden och regionfullmaktige.
Uppfoljningsrapporten innehaller samlade beddmningar av
positionsforflyttningarna och huruvida vi narmar oss de nationella
kulturpolitiska malen har i Kronoberg. Bedomningarna baseras pa
bade kvalitativ och kvantitativ grund.

PERSPEKTIV: INVANARE

Mal: | Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund

Malet handlar om kulturens egenvarde och
grundforutsattningarna for kulturlivets olika delar inom de konst-
och kulturomraden som kultursamverkansmodellens férordning

81



omfattar. Malet handlar ocksd om demokratiska varden,
konstnarlig frihet och fornyelse, samt kulturpolitisk samverkan pa
olika nivaer.

Mal: | Kronoberg ska alla ha méjlighet att delta i kulturlivet

Det har malet handlar om varje enskild manniskas
grundlagsskyddade ratt till kulturell valfard, bildning och de
kulturella rattigheter som foljer av FN:s deklaration om manskliga
rattigheter. Det finns ocksa sarskilda lagkrav vad galler barn och
unga, nationella minoriteter och tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning.

Mal: | Kronoberg ska kreativitet, mangfald och konstnérlig
utveckling pragla samhallets utveckling

Malet handlar om kulturens bidrag till andra omradens mal och
strategier, som till exempel Agenda 2030 och den regionala
utvecklingsstrategin, men ocksa folkhalsa och lanets robusthet.
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Inriktningar for stod- och
serviceverksamheter

De som behdver Region Kronobergs valfardstjanster blir allt fler,
medan de medarbetare vi skulle behdva inte kommer att finnas i
tillracklig omfattning. Samtidigt 6kar vara kostnader snabbare an
intakterna. For att klara denna utmaning behdéver Region
Kronoberg ett omfattande omstallningsarbete, som ska frigora tid
och sanka kostnader. Stod- och serviceverksamheterna ska vara
en aktiv del i det utvecklingsarbetet, och ska stodja
karnverksamheterna i den omstallning som maste genomforas.

Effektiv service och administration som stédjer omstallning

Region Kronobergs stédprocesser ar i hdg grad digitaliserade,
men uppfattas som tidskravande och i manga fall tidsédande av
verksamheten. Inom service- och forsorjningsprocesserna
arbetar vi aktivt med verksamhetsutveckling av metoder for att
kunna effektivisera verksamheten. Vi ska lagga en god grund for
standardiserade och automatiserade tjanster som underlattar for
alla delar av Region Kronoberg.

En robust organisation

Region Kronoberg har ansvar for viktiga samhallsfunktioner som
maste fungera dven vid extraordinar/sarskild handelse, hojd
beredskap och krig. Statens krav pa kapaciteten hos de offentliga
aktorerna har 6kat markant under de senaste tva aren.

Region Kronoberg ska vara en robust region som kan hantera
pafrestningar i saval vardag som i kris, och ska fortsatt arbeta for
att ha ett civilt forsvar i niva med vad som anges fran statlig niva.
Genom fortsatt 6vning och samverkan med kommuner och
ber6rda myndigheter ska vi vara val rustade vid
sarskild/extraordinar handelse samt hojd beredskap och krig.

Vart sdkerhetsarbete innebar kunskap om hot och risker, hur de
kan forebyggas, samt olika former av sdkerhetshojande atgarder.

Framtidens vardbyggnader som moter nya behov

Nya omvarldsfaktorer har lett till stor paverkan pa Region
Kronobergs forutsattningar. Med utmaningar inom
kompetensforsorjning och ekonomi behdver vi pa basta satt géra
en helhetsdversyn av det framtida behovet av robusta
vardbyggnader. Ett forandrat lokalbehov forutsatter att det finns
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en nara och gemensam planering mellan verksamheten och
lokalforsdrjningen.

Digitala forutsattningar i syfte att understodja organisationens
utveckling

Samhallet staller krav pa en konstant tillgang till &andamalsenliga
IT-stod, vars tillganglighet spelar en avgorande roll. | takt med
digitaliseringen blir IT-stoden alltmer kritiska for att valfardens
verksamheter ska fungera. Inom Region Kronoberg samlar vi vart
arbete med IT och digitalisering pa regiondvergripande niva, med
verksamhetens behov i fokus. Med regionens gemensamma I T-
forsorjning som paraply skapar vi aven forutsattningar for att
utveckla en mer informationsdriven organisation, med férmagan
att anvanda information och data som en resurs i styrning,
beslutsstdd och verksamhetsutveckling.

Kunskapsorganisationen

Region Kronoberg ar i allra hogsta grad en kunskapsorganisation.
Forskning inom regionen sker nara vardagen i verksamheterna,
och méjliggdr erfarenhetsutbyte och tvarprofessionell samverkan
inom organisationen och externa aktorer.

Framgangsfaktorer

For att nd Region Kronobergs langsiktiga mal ar ett metodiskt och
strukturellt arbete med ett 6vergripande regionperspektiv i fokus.
De insatser som gors ska prioriteras efter ekonomisk effektivitet
och resultat ska tas tillvara och dokumenteras - oavsett
ekonomisk-organisatorisk tillhorighet.

For att stdd- och servicefunktionerna ska kunna vara ett kraftfullt
stod till karnverksamheten i ett stérre kompetensvaxlingsarbete
inom Region Kronoberg, behdver arbetet vara strukturerat. De
insatser vi gor ska bygga pa analys utifran finansiella nyttor,
omfordelningsnyttor och kvalitets- eller miljényttor.
Arbetsprocesser, saval som servicetjanster och deras paketering,
behover standardiseras i syfte att bli mer effektiva, och lagga
grund fér automatisering och digitalisering.

Vi behover fortsatt ha stort fokus pa och gora insatser inom
krisberedskap, systematiserat kontinuitetsarbete och
robusthetshodjande atgarder, framst inom fastighets- och
forsorjningsomradena. Det kravs ocksa koncept och
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handlingsplaner inom forsorjning, servicetjanster och
logistikinfrastruktur i relation till om- och nybyggnationer.

| alla lagen ska vi klara vara dtaganden om en kvalitetssakrad och
trygg samhallsservice. Malet ar en robust organisation som ha
formagan att bibehalla sin funktion dven vid omfattande ovantade
handelser, hojd beredskap och ytterst krig. Genom fortsatt 6vning
och samverkan med kommuner och berérda myndigheter ska vi
vara val rustade vid sarskild handelse, hdjd beredskap och krig.

Administrationen behdver i hdgre grad styra, forenkla och
prioritera vilken uppfoljning som ar nédvandig att gora, for att
minska den upplevda administrativa bordan i hela verksamheten.
Regionovergripande stodprocesser ska i hdgre grad
standardiseras och automatiseras, for att underlatta foér 6vriga
verksamheter och frigéra tid.

Stod- och servicefunktionerna ska vara en starkare part i
omstallningsarbetet. Syftet ar att frigora tid for
karnverksamheten nar det galler administrativa arbetsuppgifter
som kan utforas av en annan funktion.

Chefer och medarbetare ska ha god kunskap och kompetens om
metoder for att kunna driva ett systematiskt forbattringsarbete.
Region Kronoberg behover fortsatt vidareutveckla sig som en
hallbar kunskapsorganisation, som kan méta utmaningar
kopplade till en kunskapsfront som snabbt flyttas framat, hog
forandringstakt och 6kade krav pa kvalitet. Forskning ska ses som
en naturlig del av verksamheten. Forskningsarbetet utgar fran
forskningsplanen som faststalls av regionstyrelsen.

Nar vi tar fram framtida behov av lokalforsorjning, samt robusta
och patientsakra vardbyggnader, kravs ett strukturerat
arbetssatt. Det ska vara i form av verksamhetsférankrad
planering och effektanalys for samplanering av vardens innehall
vid regionens sjukhus.

Digitalisering handlar for oss i Region Kronoberg om
verksamhetsutveckling med IT-stdd, dar vi arbetar tillsammans
mot gemensamma mal i olika roller och med olika ansvar.
Informationstekniks uppdrag ar att skapa forutsattningar och
ansvara for att IT-stdd aktivt mojliggdr och stodjer
verksamhetsutveckling pa strategisk, taktisk och operativ niva,
utifran ett regiondvergripande perspektiv.
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Fokus framat ar att bygga formaga till en mer informationsdriven
organisation. Forutsattningar och formaga behdver skapas nar
det galler att anvanda information och data som en resurs i
styrning, beslutsstdd och verksamhetsutveckling.

Samtidigt med verksamhetsutveckling med IT-stéd och
informationsdriven organisation ska regionens gemensamma I T-
forsorjning och IT-landskap vara andamalsenligt,
kostnadseffektivt, sakert och robust.

Mal och matt
PERSPEKTIV: INVANARE

Mal: Tjanster som stéd och service erbjuder ska mota
verksamhetens behov samt uppna kraven enligt géllande lagar
och forordningar.

Mal: Region Kronoberg har robusta, standardiserade och
automatiserade stodprocesser.
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Medarbetare

Region Kronoberg, liksom ovriga regioner i Sverige, star infor
stora utmaningar vad galler kompetensforsérjning. Region
Kronobergs verksamhet ar komplex och personalintensiv.
Andelen aldre personer 6kar i storre omfattning an antalet
personer i arbetsfor alder. Nar arbetskraften inte racker till, och
nyrekrytering inte ar majlig, behodvs nya arbetssatt och
samarbeten.

| omstallningen ska chefer ga fore och visa vagen. | takt med att
nya arbetssatt infors behdver gamla arbetssatt fasas ut. Det ari
omstallningsarbetet verksamheten ser vilken
kompetensutveckling som ar nédvandig for redan befintliga
medarbetare, och vilken kompetens som verksamheten behdver
tillfora.

For att kunna behalla befintliga medarbetare ska Region
Kronoberg uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetare stannar kvar och vill vara en del av utvecklingen,
utifran sin kompetens och verksamhetens behov.

Nulage

Arbetet med att méta verksamhetens kompetensutmaning tar sin
utgangspunkt i SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning.
Strategierna utgar fran den attraktiva arbetsgivaren, att hitta nya
I6sningar samt ett hallbart arbetsliv.
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MOT KOMPETENSUTMANINGEN

Attraktiv arbetsgivare Nya Iésningar Hallbart arbetsliv

O

O

STOD PRIORITERA
MEDARBETARNAS ARBETSMILJO-
UTVECKLING ARBETET

. ANVAND _
STARK KOMPETENSEN OKA
LEDARSKAPET RATT HELTIDSARBETET

O

O

REKRYTERA SOKNYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

De nio strategierna ramar in det malmedvetna arbetet for att aven
fortsattningsvis kunna erbjuda en verksamhet som tillgodoser
invanarna med tjanster som ar av hog kvalitet och som ar
oberoende av hyrpersonal, vilket skapar forutsattningar foér en
god arbetsmiljo for regionens medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare

Region Kronobergs 6vergripande mal inom perspektivet
medarbetare ar att vara en attraktiv arbetsgivare utifran SKR:s nio
strategier.

Som attraktiv arbetsgivare visar Region Kronoberg fortroende for
verksamheten och dess medarbetare. Vi erbjuder en
halsoframjande arbetsplats med goda forutsattningar for
medarbetare att utfdra sitt arbete, vaxa inom organisationen och
bidra till utveckling. Som attraktiv arbetsgivare har regionen ett
enhetligt medarbetarerbjudande, som ar langsiktigt och hallbart
Over tid.

Framgangsfaktorer
Kompetensforsorjning utifran medarbetarnas hela arbetsliv

Kompetensforsorjning och medarbetarutveckling utgar fran
synsattet: "Attrahera-Rekrytera-Introducera-Utveckla-Behalla-
Avsluta”.
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Att erbjuda olika former av verksamhetsforlagd praktik, och att
vart satt att ta hand om praktikanter haller hog kvalitet, ar av
betydelse nar det galler att bade attrahera och rekrytera blivande
medarbetare.

Regionen arbetar aktivt for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. De yrken som finns inom regionen ska vara kanda
och upplevas som attraktiva.

Vi ska rekrytera pa ett professionellt satt med, kompetensen i
fokus. Alla som sOker arbete i Region Kronoberg ska fa en positiv
upplevelse av organisationen, oavsett om man blir erbjuden det
sOkta arbetet eller inte.

En god introduktion ar en forutsattning for att snabbt kunna
presterai sin yrkesroll, trivas och kanna trygghet.

Seniora medarbetares kompetens ska tas omhand. Att
medarbetare stannar kvar lange i arbetslivet skapar
forutsattningar for andra att vara handledare och mentorer
bredvid befintliga arbetsuppgifter.

Region Kronoberg ska ha en tydlig och sammanhallen
arbetsgivarepolitik. Regionens I6nepolitik innebar att Ibnerna ska
vara langsiktigt konkurrenskraftiga i forhallande till den
kringliggande marknaden, samt spegla individuella prestationer.
De centrala kollektivavtalen ska varnas. Lokala kollektivavtal ska
anvandas endast i undantagsfall.

Vi ska erbjuda chefer och medarbetare kompetensutveckling,
framst utifran organisationens och verksamhetens behov, men
aven utifran den egna professionella utvecklingen. Medarbetarna
ska kunna arbeta pa toppen av sin kompetens utifran
verksamhetens behov. Ratt anvand kompetens mojliggdr en
effektiv resursanvandning. Ny kunskap tillkommer I6pande och
det livslanga larandet inom organisationen tillfor varde for
invanarna och arbetsgladje for medarbetarna.

Regionen stravar efter att 6ka antalet doktorander och
disputerade medarbetare. Syftet ar att starka den vetenskapliga
forankringen i klinisk praxis, for att utveckla varden och
sakerstalla en god och jamlik vard. Insatser pagar i vardens vardag
for att pa basta satt tillvarata befintlig forskarkompetens samt
integrera forskning, utveckling och utbildning.
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Ett aktivt medarbetarskap

Region Kronobergs medarbetaridé tydliggdr vad som definierar
ett gott medarbetarskap inom regionen, vilka forvantningar som
finns pa varandra och vilka rattigheter och skyldigheter
medarbetare i Region Kronoberg har.

Ett aktivt medarbetarskap ar en forutsattning for att
verksamheten ska fungera val, och for att klara av att anpassa sig
till nya forutsattningar och krav. For att na verksamhetens mal ar
det angelaget att medarbetarna ar delaktiga, engagerade och
ansvarstagande, saval pa individ- som pa gruppniva. Genom
kunskap och forstdelse 6kar medvetenheten om vilka beteenden
som leder till ett utvecklande medarbetarskap, samt hur var och
ens insats bidrar till verksamhetens utveckling och resultat.

Samverkan ska vara en naturlig del i verksamheten. For att uppna
detta kravs en god dialog mellan arbetsgivare och fackliga
fortroendevalda om verksamhetens mal, resurser och arbetsmiljo.
Delaktighet genom samverkan framjar en god arbetsmiljo och
bidrar till verksamhetens utveckling.

Ett tydligt och hallbart chefskap

Region Kronobergs chefer har en avgoérande betydelse for att
regionen som organisation ska na verksamhetens mal och
samtidigt uppfattas som en attraktiv och utvecklande arbetsplats.
De narmaste aren kommer chefer att behdva lagga mer fokus pa
verksamhetsutveckling och nya arbetssatt. Detta behdéver motas
upp av tydliga stodfunktioner, hallbara uppdrag och ett rimligt
antal understallda.

Region Kronobergs chefer behdver vara modiga och motiverade.
Regionens ledaridé tydliggor det gemensamma forhallningssattet
- vad det innebar att vara chef och ledare i Region Kronoberg och
vad som férvantas. Ledaridén ar ett viktigt styrdokument som
[6per som en rod trad genom rekrytering, introduktion och nar
cheferna rustas vidare, till exempel genom regionens chef- och
ledarskapsprogram, chefsdagar och ledningsgruppsutveckling.

En verksamhet praglad av god arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar grunden for ett langt och hallbart arbetsliv.
Region Kronoberg stravar efter att standigt forbattra
medarbetarnas arbetsmiljo bade organisatoriskt, socialt och
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fysiskt. Det systematiska arbetsmiljdoarbetet ska vara en naturlig
del av rutiner och arbetssatt i den dagliga verksamheten.

Region Kronoberg har som mal att skapa attraktiva och
halsoframjande arbetsplatser, dar medarbetare trivs, mar bra och
utvecklas i yrkesrollen. Pa sa satt skapas en god hélsa och ett
hallbart arbetsliv for medarbetarna. Halsoframjande arbetsplatser
fokuserar pa god halsa, forebygger ohalsa och stodjer
rehabilitering pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Mal och matt

Mal: Vara en attraktiv arbetsgivare

Mitetal Bokslut Malvirde Malvirde
2023 2025 2027
Sjukfranvaro % 5,4 % 5% 5%
Faktisk sysselsattningsgrad (%) 85,3% Okande trend  Okande trend
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,5 80 80

Arbetad tid utférd av medarbetare

Over 65 ar omraknat till heltidstjanster Lu 1u Lu
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Ekonomi

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kannetecknas av
langsiktighet och hallbarhet. En langsiktigt stark ekonomi ar en
forutsattning for att trygga verksamheten, och darmed ge
invanarna i regionen en god service. Vi ska erbjuda en kvalitativ,
saker och lattillganglig hdlso- och sjukvard, valfungerande
kollektivtrafik, en levande region samt ett rikt kulturutbud.

Region Kronoberg har sedan regionbildningen 2015 fram till och
med 2022 redovisat positiva resultat och haft en ekonomi i
balans. Men f6r 2023 samt 2024 redovisas negativa resultat,
vilket aven har minskat det egna kapitalet. Likt 6vriga kommuner
och regioner har Region Kronobergs ekonomi paverkats kraftigt
av den hoga inflationstakten och konjunkturnedgangen under
2022 och 2023. Detta har medfoért att regionens kostnadslage
Okat. Framfor allt ar det pensionskostnaderna som paverkats och
nastan dubblerats under 2023 och 2024.

Region Kronoberg ska aven i framtiden ha en hallbar ekonomi i
balans och ater redovisa positiva resultat. Vi ska ha en stark
ekonomisk stallning, och inte riskera att valtra 6ver kostnader pa
framtida generationer. For att lyckas med detta kravs att
kostnadsutvecklingen i verksamheterna anpassas till
utvecklingen av skatteunderlaget, och att de ekonomiska
ramarna inte éverskrids.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar en god maluppfyllelse av
saval regionens finansiella som verksamhetsmassiga mal, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt
samt att vi hanterar ekonomiska fragor i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Begreppet god ekonomisk hushallning har
alltsa bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Region Kronoberg ska kunna hantera
konjunktursvangningar och ha en stark handlingsfrihet. Darfor ar
det viktigt att bygga upp reserver i form av eget kapital, vilket
kraver ett positivt resultat Over tid. Det ekonomiska resultatet ska
ocksa vara tillrackligt stort for att klara pensionsutbetalningar,
investeringar och kompetensférsorjning i framtiden.

En forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att det finns
ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat
och effektivitet. For att astadkomma detta samband kravs bland
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annat en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap samt tydliga och matbara mal. Det kravs
aven rattvisande och tillforlitlig redovisning och uppfdéljning som
ger information om avvikelser gentemot malen.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar, sa att ingen generation ska behova betala for det
som en tidigare generation har forbrukat. Regionens ekonomiska
planering ska utga fran de forhallanden som beddms galla for
Region Kronoberg vad galler befolkningsutveckling,
investeringsbehov och ekonomisk stallning.

Framgangsfaktorer for en god ekonomisk hushallning
Langsiktig ekonomisk stabilitet i fokus

For att Region Kronoberg ska lyckas uppratthalla en god
ekonomisk hushallning kravs en langsiktig planering samt
hushallning med tillgangliga resurser. Nya satsningar och
investeringar i verksamheten ska ha langsiktig ekonomisk
stabilitet i fokus.

Kostnhadseffektiva verksamheter

Region Kronobergs verksamheter ska vara kostnadseffektiva.
Region Kronoberg ska forvalta skattemedlen pa ett sa
kostnadseffektivt satt som maéijligt nar vi bedriver halso- och
sjukvard, kollektivtrafik, regional utveckling och kultur. Det
innebar att klara sin budget och inte forbruka mer an de resurser
som finns tillgangliga.

Det maste finnas en balans mellan verksamhetens uppdrag,
personalkostnader och ekonomiska ramar for att behalla en
langsiktig och stabil utveckling.

Mal och matt
PERSPEKTIV: EKONOMI

Mal: En hallbar ekonomi i balans

Mitetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027

Resultat, (%) i forhallande till

skatteintakter, 1.8% 1.0% 1.5%

kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag
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Soliditet, (%),
(inkl ansvarsférbindelse for
pensioner inom parantes)

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar, (%)

Genomsnittlig likviditet (mnkr)

32% .
(2%) Okande trend
25% 100%

1683 mnkr >500 mnkr
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