MOTION TILL REGION KRONOBERG

NYA STYRFORMER AV REGIONENS VERKSAMHETER

Det blir allt svarare, bade att behalla personal och rekrytera nya medarbetare, inom valfardsyrkena.
Men det &r inte valfardspersonalen det ar fel pa, utan ett system som &r sjukt!

Det bygger pa den styrningsmodell som sedan i borjan pa 1990-talet infordes inom den offentliga
sektorn och som fatt samlingsnamnet New Public Management (NPM). Tanken bakom NPM ér att
den offentliga sektorn, genom att sa mycket som majligt efterlikna den privata produktionen, ska bli
bade billigare och battre. Den ska genomsyras av marknadstankande, dar de offentliga tjansterna
ska saljas till kunder under sa marknadsliknande forhallanden som mojligt. Malet for valfarden ar
ekonomin, den ska bli effektivare och billigare genom att allt mer likna industrins I6pande band-
produktion.

Men det blev inte sa! Christopher Hood, som myntade namnet New Public Management for detta
satt att styra offentlig verksamhet, konstaterade efter en grundlig undersokning av 30 ars erfarenhet
i Storbritannien, att det varken blev battre eller billigare, snarare tvartom. Bland orsakerna finns
hogre kostnader for administration, den vaxer kraftigt eftersom allt maste kontrolleras, detaljstyras
och matas i avsikt att halla de budgetmal som satts. Denna styrning paverkar ocksa karnpersonalen
som far allt mindre inflytande over sitt arbete och mindre tid till karnverksamheten da allt de gor
maste dokumenteras. Det matbara prioriteras vilket ocksa paverkar kvalitet. Behoven understalls
ekonomin och personalen har inte méjlighet att utfora sitt arbete pa det ansvarsfulla satt som kravs i
bemdtandet av ménniskor.

Siffror fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) visar tydligt hur manga fler inom
valfardssektorn som anstallts med administrativa uppgifter medan antalet medarbetare inom
karnverksamheten minskat betydligt. Detta system maste avvecklas!

Vi maste bygga upp en valfard dar behoven hos vara medborgare styr vilka insatser som gors!
Dessutom maste medarbetarna inte bara ha ansvar for sitt arbete, utan aven kunna planera och
besluta om vad som ska goras. Den kritik, som allt oftare fors fram om forhallandena inom
valfardssektorn, pekar pa bristen av tillit till professionerna, p g a att de inte fa mojlighet att utéva
sitt yrkeskunnande pa basta sétt. Samtidigt rader det brist pa personal i forhallande till den radande
arbetshordan. Detta leder till stress, sjukfranvaro och uppségningar. Antalet anstallda i den offentligt
finansierade valfarden har minskat med cirka 100 000 sedan 1990 samtidigt som befolkningen,
speciellt andelen &ldre okat. Ekvationen gar helt enkelt inte ihop.

Det finns manga konkreta forslag pa mer funktionella och demokratiska styrningsmodeller, bl a har
Kommunal tagit fram ett flertal rapporter med alternativ styrning. Lakarsallskapet har fort fram sitt
forslag om hur varden skulle kunna styras mer andamalsenligt och effektivare. Det finns inte en
styrningsmodell som passar i hela vélfardssektorn, som anhangarna till NPM har havdat, utan varje
sektor behdver utveckla sin egen modell. Men i de exempel som namns finns en hel del
gemensamma ndmnare for de forandringar som kravs:
— Tillfér mer resurser och anstéll fler inom karnverksamheterna,
— Garantera kontinuitet i motet med medborgarna
— Forsakra att verksamheten styrs av bindande lagstiftning som kompletteras med fa
overgripande mal, utformade i samarbete med de anstallda.
— Mer bunden basfinansiering i stallet for styckekostnader sa att ersattningsmodellen leder
mot 6kad jamlikhet for medborgarna,
— Styr mindre, minska byrakratin och ersatt den med demokratiska processer dar
fortroendevalda, fackliga organisationer, anstéllda och brukarna ar representerade,



Andra ledarskap s att den inte utdvas pa distans utan med narhet och direkt
kommunikation: chefer maste ha kunskap om hur verksamheten fungerar och fackliga
organisationer bor delta vid anstéllning av chefer,

Ersétt konkurrens med samarbete,

Krav yrkesutbildning for anstallning och goda mojlighet till fortbildning,

Ersatt upphandling med verksamhet i egen regi,

Varna om offentlighets- och meddelarskyddet.

Vansterpartiet Kronobergs regiongrupp foreslar darfor att:

Region Kronoberg tar fram en plan for hur den regionala verksamheten ska styras pa ett mer
demokratiskt satt.
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