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ETT GOTT LIV I ETT LIVSKRAFTIGT LAN

Vivill se ett Kronoberg som bygger pa solidaritet, tillit och samarbete - dir méanniskors
livskvalitet 6kar utan att det skadar var gemensamma milj6. Kronoberg ska vara ett livskraftigt
lin ddr méinniskor vill leva och arbetal

= Du skakéannadig trygg med valfarden i Kronoberg
Vilfirden och sambhillsservicen ska vara god oavsett var 1 Kronoberg du bor.
Kronobergarna ska alltid kidnna en trygghet i att Region Kronoberg ir en garant for god
vilfird och finns dar nir de behover hjalp. Vart mal dr att varden i Kronoberg ska vara
personlig och nira till hands. Vi vill darfor att Kronobergarna i storre utstrickning ska ha
mojlighet att avgora nir och var de dr i behov av vard, t ex genom hembesok, digitala
vardmoten eller sjalvinliggning.

Barnen ir var framtid och grunden till en god hilsa livet ut liggs i unga ar. For att 6ka barn
och ungas hilsa i Kronoberg behover vi ta krafttag for att bittre samordna regionala,
kommunala och statliga insatser.

= Vara medarbetare ska kanna sig uppskattade och vardefulla
Det dr vara medarbetare som bygger vilfirden och de ska kdnna att de orkar och hinner
gora ett bra jobb. Vira medarbetare har ritt till en hillbar och utvecklande arbetsmilj6 och
ska kinna sig sedda, horda och virdefulla varje dag.

Goda arbetsvillkor och en bra arbetsmilj6 dr grundférutsittningar for att behalla, motivera
och utveckla befintliga medarbetare och kunna rekrytera nya medarbetare med ritt
kompetens. Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare dir det finns goda
utvecklings- och karridrméjligheter for alla.

= Region Kronoberg ska driva pa utvecklingen i lanet och vara en forebild
nationellt
For att 16sa samhillsutmaningar krivs att olika delar av samhillet arbetar tillsammans.
Region Kronoberg spelar en viktig roll i den regionala utvecklingen och ska vara drivande i
att stilla om till ett gronare Kronoberg, skapa goda férutsittningar for naringsliv och
arbeta for en vilfungerande infrastruktur i hela linet. Region Kronoberg ska vara en
forebild for resten av landet, exempelvis i arbetet med att stilla om till ett grénare samhalle.
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REGIONDIREKTORENS ORD

Budget f6r Region Kronoberg dr inte bara en ekonomisk plan, utan ir styrande for den
verksamhet som Region Kronoberg bedriver. Budgetdokumentet bygger pa det balanserade
styrkortet fOr att bredda fokus frin ekonomi till 6vriga malomraden och ér en trearsplan som
utgar fran nuliget och ger en tydlig malsittning fram till 2021. Budgeten ar en planering av
torvintade hindelser som ska ske under perioden. De ekonomiska forutsittningarna utgor
ramen for ambitionsniva och kriver tydliga prioriteringar och uppdrag.

Budgeten beskriver ocksa en omvirldsanalys dir de trender och hindelser i var omvirld lyfts
fram som kan paverka Region Kronobergs verksamhet. Region Kronobergs ledning och
styrning ska kdnnetecknas av en tydlig inriktning om vad som ska goras och en beskrivning av
hur inriktningen ska genomforas. Dirigenom skapas en langsiktig strategi som kan matas och
foljas upp under hela perioden.

Invanarperspektivet talar om pa vilket sdtt Region Kronoberg ska méta invanarnas behov och
forvintningar. Medarbetarperspektivet beskriver vad Region Kronoberg behover gora for att
rekrytera, behalla och utveckla sina medarbetare. Verksamhetsutvecklingsperspektivet
beskriver hur Region Kronoberg ska anvinda sina resurser for att fa en effektiv ledning och
styrning med hog kvalitet. Ekonomiperspektivet beskriver vad som krivs for en stabil ekonomi
som kidnnetecknas av langsiktighet och hallbarhet. Med utgangspunkt fran budgetdokumentet
som beskriver vad som ska goras, ska regionstyrelsen och nimnderna faststilla
verksamhetsplaner som beskriver hur strategierna ska genomfoéras och hur malen ska uppnas.

Martin Myrskog
Regiondirektor



LANGSIKTIGA
STRATEGIDOKUMENT

Narmare Kronobergaren

I framtiden kommer halso- och sjukvirden att sta inf6r andra mojligheter och utmaningar
jamfort med idag. Regionfullmiktige har beslutat om en utvecklingsstrategi for hilso- och
sjukvarden i Region Kronoberg, Narmare Kronobergaren, som tar sikte mot ar 2027.

Strategin som utgar frain Kronobergarnas behov kommer att vara grunden i den langsiktiga
utvecklingen av hilso- och sjukvirden. Den ska tydliggéra en gemensam malbild och viktiga
utvecklingsomraden, och pa sa sitt vara vigledande vid beslut och i det dagliga arbetet.

Strategin bygger pa fyra strategiska inriktningar:

- I Kronoberg ska virden vara till for alla

- I Kronoberg ska virden vara nira och samordnad

- I Kronoberg ska invianarna kunna vara aktiva medskapare i sin hélsa och vard
- I Kronoberg ska patienternas behov métas med kompetens och arbetsglidje

Grona Kronoberg

Den regionala utvecklingsstrategin — Grona Kronoberg 2025 — dr en samlande strategi for
utvecklingen 1 Kronobergs lin. Hallbarhet gir som en gron trad genom alla led i arbetet.
Strategin tas fram och f6ljs upp av Region Kronoberg, men det krivs samverkan med andra
lokala och regionala aktorer f6r att malen ska kunna nas.

Gréna Kronoberg sitter upp en malbild — Oppna och hallbara livsmiljéer med
fornyelseférmaga — och slar fast tio mal var linet ska vara 2025.

Trafikforsorjningsprogram Region Kronoberg

Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet i Kronobergs lin. Detta innebar
politiskt och ekonomiskt ansvar f6r den samhillsfinansierade regionala kollektivtrafiken i linet.
Syftet med Trafikf6rsorjningsprogrammet £6r Kronobergs lin (TEFP) ir att tillhandahalla
langsiktiga mal och riktlinjer f6r hur kollektivtrafiken ska fungera i linet for invanare i olika
aldrar och for att stodja regionalt héllbar tillvaxt. En god kollektivtrafik dr organiserad sa att
aterkommande behov och sysslor - som att ta sig till och fran jobb och skola, handla mat,
umgas med vianner och slikt, himta barn, motionera och delta i féreningsliv eller
kulturaktiviteter - 4r litta att hantera, for alla. Utifran ett hallbart tillvaxtperspektiv dr det ocksa
viktigt att kollektivtrafiken verkar for att stirka och knyta samman regionen och angrinsande

regioner och viktiga noder i andra stider.

Region Kronobergs vardegrund och policy

Alla 1 Region Kronoberg, oavsett yrkesroll, har ett gemensamt uppdrag: att verka for
kronobergarnas basta. Det gor vi utifrin var gemensamma vdrdegrund “Respekt for mdnniskan: vi



bryr oss om, vi kan och vill, vi ser bhelbeten” samt var policy “Policy for lika mdjlighet och rittigheter i en
héllbar Region Kronoberg”.

Virdegrunden ér vara gemensamma virderingar och férhallningssitt. Den dr basen f6r allt vi
g0r — hur vi dr mot varandra och i motet med kronobergarna, i de beslut vi fattar, nar vi
prioriterar vara resurser, nar vi utvecklar och férindrar var verksamhet, nir vi sitter mal,
formar strategier och planerar aktiviteter.

Virdegrunden ér ocksa basen i var policy. Policyn tydliggor vart ansvar f6r de grundliggande
minskliga rittigheterna samt vilka virden vi ska beakta nir vi fattar beslut och utfor vart arbete
1 vardagen.

Policyn bestar av fyra kapitel/rittigheter: Respekt och forbud mot diskriminering, Information och
delaktighet, Goda levnadsvillkor samt Den goda arbetsplatsen.

Region Kronoberg ansvarar fOr att alla medarbetare har ett hallbart arbetsliv med en bra fysisk,
psykisk och social arbetsmiljé. Vi har en nollvision for arbetsrelaterad ohilsa — ingen ska
komma till skada eller drabbas av ohilsa pa grund av sitt arbete. Vira arbetsplatser ska ha ett
tillitande klimat dar alla trivs, kinner sig delaktiga och dir viljan till samverkan och levande
dialog dr en sjalvklarhet. Alla arbetsplatser ska vara alkohol- och drogfria och arbetstiden ar
tobaksfri for alla medarbetare. Pa arbetsplatserna giller nolltolerans mot trakasserier och
krinkande sirbehandling.
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INVANARE



INVANARE

Region Kronobergs vision ar E## gott liv 7 ett livskraftigt lan. Det innebir att Kronoberg ska vara
en Oppen och vilkomnande region som ar attraktiv f6r boende, foretag och besckare.
Mangfalden i Kronobergs lin ses som en tillging for den regionala tillvixten. Malet ar nojda
invanare med stort fortroende for Region Kronobergs verksamhet.

FORTROENDET FOR VERKSAMHETEN SKA VARA
FORTSATT HOGT

Bade invdnare och andra som kommer 1 kontakt med verksamheten ska uppleva att kvaliteten
pa Region Kronobergs samhillstjanster dr god. Region Kronoberg ska méta de legitima
forvintningar och behov som invanarna har samt férvalta ett fortsatt hogt fortroende for
verksamheten genom att stindigt forbattra bade tillginglighet och kvalitet.

Maial

Fortroendet for verksamheten ska vara fortsatt hogt

Styrtal/indikatorer Bokslut 2017 Malvarde 2019 Malvarde 2021

Fortroende for halso- och sjukvarden
enligt Halso- och sjukvardsbarometern

Nojd kund index (NKI) buss/tag enligt
Kollektivtrafikbarometern

63 % 65 % 68 %

68 % 71 % 71 %

Foretagens framtidstro

- Arbetsférmedlingens
konjunkturmatt pa efterfragan 114,6 >100 >100
de narmaste 6 manaderna

- Arbetsformedlingens matt pa

h . foret il 5 enheter dver Over Over

ur manga foretag som vi riksgenomsnittet riksgenomsnittet riksgenomsnittet
anstalla inom ett ar
Antal nystartade foretag i l1anet 814 900 1000

TILLGANGLIGHETEN TILL VERKSAMHETERNA SKA
VARA GOD

Region Kronoberg ska fortsitta arbetet med att forbittra tillgangligheten inom hilso- och
sjukvarden genom fortsatta satsningar pa bland annat e-hilsa och e-tjanster, 6kad kvalitet och
effektivt resursutnyttjande. Det dr viktigt fOr tillgangligheten att utformningen av fastigheter
och lokaler optimeras. Invanarna ska erbjudas en hégkvalitativ och framtidsanpassad halso-
och sjukvard i dndamalsenliga lokaler.

Kollektivtrafiken medverkar till att binda ithop Kronoberg med omvirlden. En tillginglig och
vilfungerande kollektivtrafik ar avgorande for arbetspendling och betydelsefull nir féretag och
invanare viljer lokalisering. Med fler manniskor i arbete ges regionen 6kade skatteintdkter som



kan bidra till vilfarden. Region Kronobergs trafikutbud ska uppfattas som férutsiagbart och
bestaende Gver tid av savil resendrer som Gvriga samhaillsaktorer.

I den regionala kulturplanen f6r Kronobergs lin faststills att Region Kronoberg ska arbeta for
ett innovativt kulturliv med bredd och spets. Detta ska Region Kronoberg gora genom att
stotta den konstndrliga utvecklingen och arbeta for att kulturen ska na linets invanare. Alla
Kronobergare ska oavsett var i linet de bor ha tillgang till kulturella aktiviteter.

Mal

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Styrtal/indikatorer Bokslut 2017 Malvarde 2019 Malvarde 2021
Andel genomfdrda besok till legitimerad
personal i primarvarden inom 3 dagar

Andel vantande patienter till [akarbesok
inom planerad specialiserad vard som 87 % 100 % 100 %
vantat 90 dagar eller kortare

Andel vantande patienter till behandling
inom planerad specialiserad vard som 71 % 100 % 100 %
vantat 90 dagar eller kortare

Andel telefonsamtal som besvarades av

Méattes inte 2017 95 % 97 %

0, 0, 0,

vardcentral inom samma dag S b0 100 % A
Andel av invanarna som har konto i ® o @
1177 se 43 % 67 % 75 %

e . i 3,8 % 3% 3%
Resandedkning i kollektivtrafiken (20,1 miljoner resor) (10,4 miljoner resor) (11 miljoner resor)
Spridning av aktiviteter inom
kultursamverkansmodellen och 53 04 50 % 50 %

studieférbunden, Andel aktiviteter utanfor
Véaxjo kommun (%)

KVALITETEN | VERKSAMHETEN SKA VARA GOD

Region Kronobergs verksamhet ska alltid bedrivas med hog kvalitet, 6ppenhet och god
tillgdnglighet. Invanarna ska alltid kdnna en trygghet i att Region Kronoberg ir en garant for
god vilfird och finns dar nir de behdver den.

Mail

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Styrtal /indikatorer Bokslut 2017 Malvarde 2019 Malvarde 2021
Punktlighet stadsbusstrafik +5 min 95 % 96 % 96 %
Punktlighet regionbusstrafik +10 min 97 % 99 % 99 %

Kundnojdhet Serviceresor géllande
vantetid i telefon

Antal genomférda
lakemedelsgenomgangar per ar*

74 % 82 % 84 %

889 1100 1500

I Avser genomférda likemedelsgenomgingar med apotekare.
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Sjukpenningtalet: kvinnor/méan

14,2/6,7 13,8/6,6 13,0/6,5

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelse och nimnder att:

Regionstyrelsen

Tillfora andra specialister for att underlatta for allmanlakarna pa vardcentralerna.
Minst 75 % allmanspecialister och max 25 % Gvriga specialister. Vardval
Kronoberg ska stimulera till fler specialistomraden inom vardvalet for att fora
varden narmare patienterna.

Halso- och
sjukvardsnamnden

Vardval plus ska avskaffas.

Kvalitetsuppfoljningar inklusive lakarkontinuitet av Vardval Kronoberg ska
publiceras pa 1177.se.

Inratta modell for patientkontrakt.

Inratta modell for fast vardkontakt for patienten.

Inratta familjecentraler i Alvesta, Stromsnasbruk, Tingsryd och pa Teleborg i
VExjo.

Utreda behovet av palliativa vardplatser i lanet.

For att 6ka den psykiska halsan bland barn och unga i Kronoberg ska

familjehélsa, familjecentral, barn- och ungdomshabilitering, barn- och
ungdomspsykiatri samt elevhélsa samordna insatser.

Ta fram malvarden 6ver andel personer 6ver 65 ar som har en fast vardkontakt.

Tillsammans med Folkhalsoberedningen arligen kartldgga halsa och ohalsa
geografiskt samt socioekonomiskt i Kronoberg och ge forslag pa férebyggande
atgarder.

Varden ska flyttas narmare patienterna bland annat genom mobila och digitala
I6sningar samt genom en forstarkt primarvard.






Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas.
Region Kronoberg arbetar utifrin medarbetarnas hela arbetsliv och utgar frin modellen:
Attrabera — Rekrytera — Introducera — Utveckla/ Behilla — Avsluta.

Region Kronoberg ansvarar for att alla medarbetare har ett hallbart arbetsliv med en bra fysisk,
psykisk och social arbetsmiljé. Ingen ska komma till skada eller drabbas av ohilsa pa grund av
sitt arbete. Detta stiller krav pa ett tillatande klimat dir alla trivs, kinner sig delaktiga och viljan
till samverkan och levande dialog alltid ar en sjilvklarhet.

Region Kronoberg fortsitter arbeta malmedvetet for att kunna erbjuda en vard som ar
oberoende av hyrpersonal. Det dr avgérande for att alla i Kronoberg ska fa en god hilso- och
sjukvard nu och i framtiden. Samtidigt férbattrar det arbetsmiljon for vardpersonalen 1 Region
Kronoberg.

Medarbetarna ir Region Kronobergs viktigaste resurs. Goda arbetsvillkor och en bra
arbetsmilj6 ar grundforutsittningar for att behélla, motivera och utveckla befintliga
medarbetare och kunna rekrytera nya medarbetare med ritt kompetens. Inom stora delar av
vardsektorn patalas bristen pd och svarigheterna med att rekrytera medarbetare, dessa aterfinns
dven inom i1 Kronoberg. Kompetensforsorjning pa kort och lang sikt dr en hogt prioriterad
fraga f6r Region Kronoberg.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare dar det finns goda utvecklings- och
karriarmojligheter f6r alla. Att sidkerstilla en god introduktion f6r nyanstillda ar av stor vikt
for att skapa trygga medarbetare och det dr viktigt att tillvarata och 6verféra den erfarenhet
och kompetens som redan finns i verksamheterna. Darfor arbetar vi vidare med att utveckla
och ta fram karridrtrappor, si som mentorstjanster. Region Kronoberg arbetar ocksa vidare
med att utOka och férbittra mojligheterna for anstillda att vidareutbilda sig till specialist pa
betald arbetstid.

Att fler arbetar heltid dr viktigt for att kunna mota framtidens rekryteringsbehov, ger en bittre
arbetsmilj6 och leder samtidigt till ett mer jamstéllt samhalle. For att 6ka antalet heltidsarbetare
ska Region Kronoberg arbeta aktivt med att uppmirksamma de férdelar som finns, bade for
enskilda medarbetare och for arbetsplatsen som helhet, med att fler arbetar heltid. Detta sker
exempelvis genom riktade kampanjer och ”prova pa-perioder”.

For att skapa en god arbetsmiljé dr det viktigt att medarbetarnas engagemang, motivation och
drivkraft uppmuntras och stimuleras. Det kan exempelvis géras genom att 6ka medarbetarnas
mojlighet till ansvar och befogenhet i verksamheten.

Alla medarbetare ska kidnna att de orkar och hinner gora ett bra jobb. Region Kronoberg ska

strava efter en nollvision betraffande arbetsrelaterad ohalsa och alla medarbetare ska kunna
forena forvirvsarbete med forildraskap och socialt liv. Inga osakliga 16neskillnader ska finnas.
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Mal

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Styrtal/indikatorer Bokslut 2017 Malvarde 2019 Malvarde 2021
Sjukfranvaron 5,4 % 52% 5,0 %
HME (Hallbart medarbetarengagemang) 77 78 80
Kostnader for hyrpersonal i forhallande

till kostnad fér egen personal inom halso- 6,7 % 2% 1%

och sjukvard (%)

Personalomsattning 57 % 53% 5%
Andel heltidsarbetande 63,5 % 70 % 80 %
Andel medarbetare som nyttjar 406 % 50 % 70 %

friskvardsbidraget

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelse och nimnder att:

Regionstyrelsen

Sakerstalla att lonekriterier finns och anvands pa samtliga
arbetsplatser. Lonekriterier ska tas fram i samverkan mellan
arbetsgivare, medarbetare och fackliga organisationer.

Regionstyrelsen i samverkan
med HSN

Intensifiera arbetet med att tillvarata nyanlanda med
vardkompetens.

Fortsatta utveckla halsofrdmjande arbetsplatser med bra
arbetsvillkor (attrahera, behalla och utveckla).

Erbjuda nyanlanda med bekréaftad vardkompetens praktik inom
varden.

Fortsatt stimulera medarbetare att delta i forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Aktivt anvanda avdelningen for regional utvecklings
projektkompetens for att halso- och sjukvarden i storre grad ska fa
del av externa projektmedel.

Genom ett metodiskt arbete 6ka antalet heltidsarbetande.
Arbeta aktivt med SKL:s samverkan for oberoende av hyrpersonal.

Delade turer ska avskaffas.

Utveckla I6sningar for schemalaggning med inriktning pa den
personcentrerade varden.

Arbeta fram tydliga karriartrappor kopplade till
kompetensutveckling.

12



VERKSAMHETS-
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Region Kronoberg ska bedriva en effektiv verksamhet med hog kvalitet, vilket kriver en tydlig
kvalitetsstyrning som utgar fran invanarnas behov. I kunskapsorganisationen Region
Kronoberg ska all verksamhet sa lingt som mojligt bygga pa aktuell och evidensbaserad
kunskap, annars giller vedertagen beprovad erfarenhet. Region Kronoberg uppmuntrar
intresset for utveckling, vidareutbildning, forskning, innovation, digitalisering och
omvirldsbevakning.

For att bedriva en effektiv verksamhet med hog kvalitet maste Region Kronoberg veta vart
regionen dr pa vig och hur genomfdrda och piagaende insatser paverkar malen f6r
verksamheten. Region Kronoberg ska arbeta med enkla och effektiva verksamhetssystem som
underlittar for chefer och medarbetare i vardagen.

Region Kronoberg ska initiera ett arbetsmarknadspolitiskt rad i Kronoberg. Arbetet ska
grundas i det samverkansavtal som tecknats mellan Regionsamverkan i Sydsverige och
Arbetstérmedlingen i Sodra Sverige. Samverkansarbetet ska ta sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin, kompetensplattformen och Arbetsférmedlingens direktiv.

Det arbetsmarknadspolitiska radet bor besta av flera olika aktérer som kan bidra med bade
analyser och enskilda insatser for att utveckla den regionala arbetsmarknadspolitiken. Sarskilt
viktiga dr arbetsmarknadens parter, omstillningsorganisationer, de olika utbildningsaktorerna i
regionen t ex kommuner, lirositen, privata eftergymnasiala utbildningar, yrkes- och
folkhégskolor.

Mail

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

Styrtal/indikatorer Bokslut 2017 Malvarde 2019 Malvarde 2021
Antal C)_verbg)léggnmgar per 100 35 13 12
disponibla vardplatser

Antlbl_otlkoaforsknvnlng, antal recept per 316 250 2502
1000 invanare

Vardrelaterade infektioner 14,6 % 9,0 % 7,8 %

Antal belagda vardplatser med
utskrivningsklar patient per 100 5,0 4,8 4,5
vardplatser

2 Nationellt mal Patientsakerbetssatsningen.
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Sambhillsutmaningar 16ses inte av en enskild aktor utan kriver en effektiv samverkan mellan
olika intressenter i regionen sisom kommuner, myndigheter, naringsliv, akademi och det civila
samhallet.

Grunden f6r Region Kronobergs arbete med att vara en drivande utvecklingsaktor dr den
regionala utvecklingsstrategin Grina Kronoberg 2025. 1 utvecklingsstrategin prioriteras
utmaningsdriven regional utveckling som ett sitt att skapa folkhilsa, hallbarhet och en cirkular
ekonomi. Det innebir att utmaningar satts i centrum och att arbetet for att mota utmaningarna
sker over sektorsgranser. Det kriver ett arbetssitt med god kunskap om nuldge och 6nskelige
samt noga val av insats fOr att na utsatta mal.

Mal
Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Styrtal/indikatorer Utfall 2017 Malvarde 2019 Malvarde 2021

Antal féretag som Region Kronoberg natt
direkt eller indirekt via vara bolag eller

andra som finansieras av Region (et 900 000

Kronoberg

Antal elever Region Kronoberg natt for

att framja medvetna studievalg eles 7500 Elnae

Antal féretag som utnyttjat Region

Kronobergs kostnadsfria konsulttimmar Mattes ej 2017 300 500
- varav antal féretag som drivs av Mttes ej 2017 135 295

kvinnor

Hallbarhet ska ga som en grén trad genom alla led 1 Region Kronobergs arbete och
verksamheter. Region Kronoberg ska driva pa utvecklingen av en hallbar region ddr framtidens
klimat tillsammans med en vilmaende befolkning dr de centrala utmaningarna. Verksamheten
ska bedrivas s att klimat- och miljopaverkan minimeras och bidrar till att regionala och
nationella miljémal uppnas.

Anvindningen av fossila drivmedel i kollektivtrafikens och regionens fordon ska fortsatt
minska. Att resa kollektivt ska vara férstahandsvalet vid tjansteresor. Region Kronoberg gor

3 Siffror avser VO-collage, Mot nya héjder och de arbetsplatsbesok i Region Kronobergs verksamheter som alla
linets drskurs 8-elever bjuds in till arligen.
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bra och medvetna produktval genom tillexempel minskning av plaster fran fossila brinslen i
hilso- och sjukvardsmaterial och 6kad andel ekologiska livsmedel.

Mal

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Styrtal findikatorer Bokslut 2017 Mé&lvarde 2019* Malvarde 2021°
Andel av resorna med fordon fran

bilpoolen som sker med férnyelsebart 43 % 75 % 75 %
brénsle

Andel fornyelsebara drivmedel inom

Lanstrafikens samtliga fordon (buss, bil 99,8 % 99,8 % 99,8 %

och minibuss)®

Andel av energiférbrukningen
(uppvarmning) inom verksamheten som 95 % 95 % 95 %
kommer fran icke-fossila kallor

Andelen ekologiska livsmedel av det

s 56 % 60 % 70 %
totala inképet 0 0 °

Oppna jamférelser miljo, ranking i riket Plats 4 Plats 3 Plats 2

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelse och nimnder att:

Utarbeta en langsiktig plan fér Region Kronobergs forsknings- och

REelamseEEe utvecklingsarbete.

Aktivt arbeta med innovationsdriven upphandling.

Stimulera deltagande i forskning- och utveckling inom varden.

Tillsammans med andra aktdrer inratta ett arbetsmarknadspolitiskt
rad i Kronoberg.

Kéllsortering av allt avfall ska ske inom samtliga verksamheter i
Region Kronoberg.

Att i gardirektiv ge Vaxjo Smaland Airport i uppdrag att aktivt
arbeta for att trafiken pa flygplatsen stalls om mot en mer
miljomedveten trafik.

Fortsatt arbete med att underlatta patientens vag genom varden
genom utveckling av patientprocess for fler diagnoser.

| Aldreh&lsa Kronoberg ska alla delar av hélso- och sjukvarden
inkluderas (primarvard, slutenvard och hemsjukvard).

Lépande utveckla och implementera e-Halsoarbetet tillsammans
med lanets vardcentraler.

Att 6ka mdjligheten till olika former av rehabilitering, till exempel
genom naturupplevelser, kulturaktiviteter och fysisk aktivitet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Trafiknamnden WIFI ska finnas tillgangligt pa Lanstrafikens bussar.

WIFI ska finnas tillgangligt pa Lanstrafikens tag.

Tillsammans med kommunerna ska Region Kronoberg
kontinuerligt erbjuda smaféretag och ideella organisationer
utbildning i att Iamna anbud pa offentlig upphandling.

Regionala
utvecklingsnamnden

4 Malvirden f6r 2019 och 2021 tas fram i pagaende process med nytt hallbarhetsprogram 2019-2022 f6r Region
Kronoberg. Aktuella mélvirden satta f6r 2019 och 2021 baseras pi de mélvirden som sattes i Region Kronobergs
budget 2018 i samtliga fall utom dem dir det malet f6r 2018 redan nitts.

> Se fotnot 3 (ovan).

¢ Giller endast den allminna kollektivtrafiken.
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Fler YH-utbildningar ska startas i lanet.
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EKONOMI

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kinnetecknas av lingsiktighet och hallbarhet.
En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsittning for att trygga verksamheten och dirmed ge
regioninvanarna en god service 1 form av en siker och littillganglig hélso- och sjukvard,
vilfungerande kollektivtrafik och ett rikt kulturutbud.

Genom ett systematiskt forbittringsarbete ska Region Kronoberg utveckla verksamheten.
Region Kronoberg arbetar processorienterat, féljer upp och utvirderar. Cheferna har ett
sarskilt ansvar fOr att verksamheten haller sig inom de ekonomiska ramar som tilldelats 1
budgeten. De ska 16pande jobba med effektiviseringar for att sikerstilla att verksamheten
bedrivs kostnadseffektivt samt f6r att 6ka kostnadsmedvetenheten hos sina medarbetare.
Region Kronoberg vill skapa en forbattringskultur som genomsyrar hela verksamheten dar
varje medarbetare kinner sig delaktig och bidrar till kvalitetsutvecklingen for att na
gemensamma mal. Region Kronoberg ska arbeta med enkla och effektiva verksamhetssystem
som underlittar for chefer och medarbetare i vardagen.

Landsting och regioner ansvarar for tva av de mest expansiva verksamheterna i det offentliga
Sverige, kollektivtrafik och hilso- och sjukvard. Resurserna i form av medarbetarnas
kompetens, utrustning, med mera ska anvindas pa ett sidant sitt att de ger storsta méjliga
bidrag till att nd mélen n6jda invanare med stort fortroende for Region Kronobergs

verksamhet.

Som ett led for att uppna en hallbar ekonomi ska Region Kronoberg i nuldget ha ett
resultatmal 6ver tid om en procent. Det medfor sammantaget arligen ett resultatkrav pa ca 65-
70 miljoner kronor, motsvarande en procent av de samlade intdkterna for skatt,

kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag.

EN HALLBAR EKONOMI | BALANS

Region Kronobergs ansvar ir att ha en sund finansiell hushallning samt att forsikra aktsamt
och produktivt anvindande av offentliga medel. Antaganden om den samhillsekonomiska
utvecklingen ligger till grund f6r den ekonomiska planeringen. Ofta avviker dessa antaganden,
bade pa kostnads- och intiktssidan, fran det verkliga utfallet. Darf6r maste den finansiella
planeringen innehalla en marginal for att finansiellt och resultatmassigt kunna stda emot de

sviangningar 1 konjunkturerna som alltid intraffar.
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En hallbar ekonomi i balans

Styrtal (kan métas manadsvis) Bokslut 2017 Malvarde 2019 Malvarde 2021

Resultat (%) i forhallande till

skatteintakter, kommunalekonomisk 1,6 % 1,0 % 1 % over tid
utjdmning och generella statsbidrag

Nettokostnadsutveckling totalt, (%) 59 % 45 % 4%

Per invanare

4,3 % 35% 3,0%

Sjalvfinansieringsgrad, investeringar
(&rets investeringar i forhallande till 104,5 % 43 % 52 %
arets resultat + arets avskrivningar)

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelse och nimnder att:

Samtliga néamnder

Namnder och styrelser ska bedriva verksamheten inom tilldelad
budgetram. En viktig foérutséattning for detta ar att hoja
kostnadsmedvetandet pa alla nivaer.

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden

Fortsatta dversyn och implementering av ny
ekonomistyrningsmodell i Region Kronoberg.

Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta aktivt med att minska
beroendet av hyrpersonal samt satta mal, félja upp och redovisa
ordinarie personal, vikarier och hyrpersonal jamfért med
budgeterade tjanster per centrum.

Implementera ekonomistyrningsmodellen for att skapa béttre
forutsattningar att halla budgeten.
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Finansiering

Finansieringen i budget 2019 baseras pa skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och

Landsting(SKL) och Skandias pensionsprognos fran april 2018. Delposterna inom

finansieringsbudgeten f6r 2019 och plan 2020-2021 framgar av tabellen nedan och utgar ifrin

aktuella forutsittningar i april 2018.

Finansiering, mnkr

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021

Skatter
Preliminarskatt 4 543 4837 4 857 5004 5177 5382
Avrékning skatteintékter -14 -8 0 0 0 0
Utjamningssystemet och
generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 929 975 962 1015 1 046 1088
Kostnadsutjamningsavgift -182 -203 -199 -207 -212 -220
Strukturbidrag 45 45 45 46 47 47
Regleringsavgift =77 -60 -94 -32 -11 -19
Bidrag lakemedel inom
formanen 491 526 526 555 575 595
Ovriga statsbidrag 44 44 44 31 19 0
Summa skatter,
utjdmningssystemet samt 5779 6 157 6 141 6412 6 641 6 873
generella statsbidrag

. . . 25
Finansiella intékter 84 40 25 30 25
Finansiella kostnader -38 -53 -53 -63 -73 -103
varav finansiell del -102
pensioner -36 -49 -49 -62 -72
Summa 5 825 6 151 6113 6 379 6 593 6 795

Finansiering 2019-2021, jamfort med utfall 201 och prognos 2018

Skatteintikter

Skatteintikterna motsvarar ca tva tredjedelar av Region Kronobergs totala intdkter.

Skatteintdkterna dr beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som
faststills av Region Kronobergs fértroendevalda.

Skattesats 2019

Skattesatsen faststills till 12,00 procent. Budget for prelimindrskatt och avrikning utgér utifran

regeringens faststillda upprikningsfaktorer och enligt SKLs prognos fran april 2018.
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Kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag

Beloppen 1 utjaimningssystemet baseras pa preliminira uppgifter i april 2018. Det kommer att
kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition. Det slutliga utfallet av
utjamningen for 2018 faststalls i december 2018.

Likemedelsformanen

Regeringen avser att i nira samarbete med bertrda aktorer fortsatta arbetet med samordnade
och angeldgna utvecklingsinsatser inom likemedelsomradet. Dessutom avser regeringen att 1
samarbete med SKL astadkomma en langsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till
regionerna/landstingen for kostnaderna for likemedelsférmanen.

Bidrag for likemedelsformanen budgeteras for 2018 till 555 mnkr baserat pa Socialstyrelsens
héstprognos for likemedelskostnader inom férmanen.

Finansiella intikter och kostnader

Budgeten for finansiella kostnader aren 2018-2021 avser till storsta delen Skandias
prognostiserade finansiella kostnad f6r intjinandedelen pa pensionsskulden f6r respektive ar.
Den finansiella kostnaden f6r pensioner bestar av rinte- och basbeloppsupprikningar.

Opvriga finansiella kostnader och intikter avser framforallt bankavgifter, rinteintikter och
avkastning 1 kapitalférvaltningen.
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Resultatbudget 2019-2021

Region Kronobergs budget for ar 2019 ger ett resultat pa 67 mnkr, se resultatbudget for
planperioden nedan.

Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader -5534 -5 802 -6 077 -6 232 -6 437
Avskrivningar -206 -229 -235 -269 -288
Summa
Verksamhetens nettokostnad -5 740 -6 031 -6 312 -6 501 -6 725
Skatteintéakter 4529 4 857 5004 5177 5382
Generella statsbidrag och
utjdmning 1250 1284 1408 1464 1491
Finansiella intakter 84 25 30 25 25
Finansiella kostnader -38 -53 -63 -73 -103
Varav finansiell del pensioner -36 -49 -62 =72 -102
Summa Finansiering 5825 6113 6 379 6 593 6 795
Arets resultat 86 82 67 92 70
Resultat i forhallande till
skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag 1,0 % 1,4 % 1,0 %

Resultatbudget 2019-2021 jamfort med 2017 och 2018

Region Kronobergs nettokostnader for verksamheten budgeteras bli 6 312 mnkr £6r 2019,
vilket innebiér en budgeterad 6kning med 4,4 % jaimfort med budget 2018, (2020 : 3,0 %, 2021:
3,5%). Det budgeterade resultatmalet 4r 67 mnkr f6r 2019, vilket motsvarar 1,1 % av
skatteintdkter, utjgimning och generella statsbidrag.

Kinslighetsanalys

Oforutsedda hindelser kan fa avgorande betydelse for Region Kronobergs ekonomi, vilket
innebdr att regionen behover ha finansiell beredskap pa bade kort och ling sikt. Tabellen
nedan visar hur férindringar med en procentenhet for kostnader f6r personal, hyrpersonal,
kopt vard, trafik, likemedel samt skatteunderlag paverkar regionens resultat.
Resultatférindringarna bygger pa belopp fran 2017 ars bokslut.
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Kéanslighetsanalys, mnkr

—
Resultatpaverkan vid férandring
med 1 %
Personalkostnader inkl soc avg 36,1
Kostnad for hyrpersonal 19
Kostnad for kopt vard 4,7
Kostnad for Trafik 7,8
Kostnad for lakemedel 6,8
Skatteintakter 45,3

Driftsramar per namnd

Nedan redovisas preliminara driftsramar f6r nimnderna under perioden 2019-2021.
Driftsramarna ér preliminira da interna budgetposter kan komma att férindras.
Regionfullmaktige faststiller definitiva driftsramar per nimnd i november.

Preliminéra driftsramar

Belopp i mnkr Budggt Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Halso-och sjukvardsnamnd 4108° 4200 4200 4200
Trafiknamnd 321 328 339 350
Regional utvecklingsnamnd 64 64 64 64
Kulturndmnd 62 61 61 61
Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola 11 11 11 11
Vardval (Primarvard & Hud) 1 088° 1122 1123 1123
Regionstyrelsen 393 525 702 915
Summa 6 047 6 312 6 501 6 725
Forandring jamfort med féregaende ar 4,4 % 3,0% 3,5%

7 Budgetram avlist april 2018

8 Hilso- och sjukvardsnimnden har under 2018 tilldelats 116 mnkr i tilliggsbudget och Virdvalet har under 2018
tilldelats 27 mnkr i tilliggsbudget. Se férdelning i bilaga Tilliggsbudget 2018.

9 Hilso- och sjukvardsnimnden har under 2018 tilldelats 116 mnkr i tilliggsbudget och Vardvalet har under 2018
tilldelats 27 mnkr i tilliggsbudget. Se férdelning i bilaga Tilliggsbudget 2018.
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Forandringar 2019-2021 jamfért med 2018

En specificering av forindringar jamfért med 2018 £6r respektive nimnd redovisas i Bilaga.

Forandringar 2019-2021 jamfért med 2018

Belopp i mnkr 2019 2020 2021

Halso och sjukvardsnamnd

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2019-2021) 23,8 23,8 23,8
Resurstillskott 68,4 68,4 68,4
SUMMA 92,2 92,2 92,2

Trafiknamnd

Kompensation l6nerevision (ej avtal 2019-2021) 0,4 0,4 0,4
Resurstillskott 6,7 17,7 28,7
SUMMA 7,1 18,1 29,1

Regional utvecklingsnamnd

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2019-2021) 0,3 0,3 0,3
Resurstillskott 0,1 0,1 0,1
SUMMA 0,4 0,4 0,4

Kulturnamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2019-2021) 0,3 0,3 0,3
Resurstillskott 0,1 0,1 0,1
SUMMA 0,4 0,4 0,4

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Kompensation lonerevision (ej avtal 2019-2021) 0,1 0,1 0,1
Resurstillskott -0,1 -0,1 -0,1
SUMMA 0,0 0,0 0,0

Vardval och tandvardsstod
Resurstillskott 34,4 35,4 35,4
SUMMA 34,4 35,4 35,4

Regionstyrelsen

Kompensation I6nerevision (inkl. avtal 2019-2021) 3,1 3,1 3,1
Resurstillskott 69,2 87,5 134,0
Léneavtal 2019-2021* 3,1 3,1 3,1
Upprakning ram (2020-2021) 69,2 87,5 134,0
SUMMA L 3,1 3,1
SUMMA Fdérandringar jamfort med 2018 265,2 453,5 678,0

*Loneavtal (2019-2021) fordelas efter utfall till respektive namnd och dr
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Kapiteringserséttning till vardval och barntandvard

Virdersittning Vardval Kronoberg

Upprikning for vardersittning Vardval Kronoberg gors med 2,3 procent for ar 2019 enligt
LPIK inklusive likemedel (SKI.:s prognos 27 april 2018).
Virdersittningen 2018 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt i kronor per listad och ar.

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kr

Vardersattning, 2018 3969
Upprékning, LPIK inkl. [&kemedel 91
Ej full kompensation befolkningsékning -23
Vardersattning, 2019 4 037
Inklusive 2 % momserséattning 4118
Barntandvardspeng

Upprikning av barntandvardspengen gors med 2,8 procent (LPIK exklusive likemedel).
Barntandvardspengen for ar 2019 uppgar dirmed till féljande, uttryckt i kronor per barn och
ar:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

a pris 2018 Upprakning apris 2019

Behandlingsomrade 3-23 ar 1402 39 1441
Omradesansvar 0-2 ar 283 8 291
Omradesansvar 3-23 ar 177 5 182
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Investeringsram

Investeringsram 2019-2021

Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Budgeterat resultat 67 92 70
Avskrivningar 235 269 288
Summa utrymme for
sjalvfinansiering av investeringar 302 361 358
Fastigheter och utrustning i
samband med
fastighetsinvesteringar 526 519 512
Varav:
Beslutade projekt i styrelse/fullmaktige 177 61 24
Planerade projekt for styrelsebeslut 225 393 425
Projekt for delegationsbeslut 64 5 3
Lopande arligen (fastighetsanslag) 60 60 60
Investering MT, ny- och
ateranskaffning 80 80 80
Investering MT, stdrre objekt 20 20 20
Investering informationsteknik 39 44 45
Inventarier intéktsfinansierad
verksamhet 30 30 30
Bredbandsutbyggnad 20 40 0
Summa 715 733 687
Sjalvfinansieringsgrad 42 % 49 % 52 %

Investeringsram och sjélyfinansieringsgrad 2019-2021

Nedan foljer en kortfattad redovisning av de investeringsprojekt som planeras for perioden
2019-21. Inom fastighetsinvesteringsprojekten for politiska beslut ingar dven kostnader f6r
utrustning och konst.

Beslutade projekt i styrelse/fullmiktige

- Vuxenpsykiatrins nya lokaler beslutades i regionfullmaktige juni 2016 (Dnr
15RK1450). Alla férberedande markarbeten ér klara. Sedan augusti 2017 har
detaljprojektering pagatt och i november startade byggarbetena. Lokalerna planeras
vara inflyttningsklara december 2019.

- Habiliteringens nya lokaler beslutades i regionfullmiktige juni 2016 (Dnr16RIK493).
Forberedande markarbeten f6r ledningar dr klara. Byggstart december 2017.
Planeras att vara firdigstillda april 2019.

- Investeringsbeslut for ombyggnad av fyra vardavdelningar, LL i regionstyrelsen
(Dnr 16RK2234). Ombyggnaden pabérjas fore sommaren 2018 och pagiar till slutet
av 2021. Omfattande ombyggnation i provisorie sker for att I6sa vardplatsbehovet
under byggtiden.

- Nya lokaler for specialisttandvarden byggs om enligt beslut 1 regionstyrelsen (Dnr
17RK699). Klart for inflyttning varen 2019.
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Planerade projekt for styrelsebeslut

- Planering pagir f6r nybyggnad av hus L inom CLV, som bland annat kommer att
inrymma neonatalavdelning, férlossning, onkologi, patologi, barnverksamhet och
rontgen/fys.lab.

- ILjungby planeras fo6r om- och tillbygenad f6r akut/JLC, ambulans, operation,
rontgen samt sterilteknisk verksamhet. Fortsatt forstudie och utredning genomfors
for att ta fram underlag for investeringsbeslut till regionstyrelsen hosten 2018.

- Fortsatt forstudie och utredning gérs f6r ombyggnation av norra entrén. Underlag
tas fram fOr investeringsbeslut till regionstyrelsen.

Projekt f6r delegationsbeslut

Avser fastighetsinvestering inom fastighetschefens delegation. Féljande insatser planeras under
perioden:

- Byggnation av ambulansgarage vid Ljungby lasarett.

- Ombyggnation i Ljungby for att mojliggéra den om- och tillbyggnad (for akut/JL.C,
ambulans, operation, rontgen samt sterilteknisk verksamhet) som beskrivs ovan.

- Ombyggnad av Ekhagen till en modern konferensanliggning.

- Nytt lis och passagesystem.

- Under perioden behover olika utredningsinsatser genomforas. Exempelvis giller
detta for rattspsykiatrin, IVA CLV, dialysen CLV, sterilcentralen, Sigfridsomradet
m.fl. verksamheter.

Lopande arligen (fastighetsanslag)

Avser dels tekniska reinvesteringar i fastigheter, dels mindre ombyggnationer samt
verksamhetsinvesteringar. Arhgt anslag som anvinds inom fastighetschefens delegation.
Flerarig underhallsplan som underlag.

Investering medicinteknik (MT), ny- och ateranskaffning

Utrustningsstrukturen dr gammal och i det fortsatta arbetet tillimpas en aterinvesteringsplan
utifrin databas fér den medicintekniska utrustningen. Ateranskaffning prioriteras fore
nyinvestering. Under perioden planeras ett antal investeringar vilka alla har gemensamt att
stodja verksamhetsutvecklingen i Region Kronoberg.

Investering medicinsk teknik (MT), storre objekt

Avser MT-investeringar i storre objekt, den ekonomiska grinsen for varje enskilt objekt har i
denna investeringsplan satts till > 5 mnkr. Som exempel pa storre objekt kan nimnas
utrustning for operation och réntgen.

IT-investeringar

Avser uppgraderingar samt ny- och dterinvestering inom omradena:

- IT-infrastruktur
- IT-arbetsplats
- IT-system
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Intiktsfinansierad verksamhet

Planerade investeringar i inventarier, utrustning och mindre verksamhetsanpassningar dr 30
mnkr/4r for de intiktsfinansierade verksamheterna. De intiaktsfinansierade verksamheterna
bedomer sjilva sitt investeringsbehov avseende inventarier och utrustning och finansierar sjalva
sin avskrivningskostnad. Detta giller for rattspsykiatriska regionkliniken, Vardval Kronoberg,
del av tandvardscentrum, mikrobiologin inom medicinskt servicecentrum samt
hjalpmedelscentralen inom primérvards- och rehabcentrum.

Bredbandsutbyggnad

Malet i antagen bredbandsstrategi dr att ar 2020 ska 98 % av alla hushall och foretag i
Kronobergs lin ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. Téickning f6r mobila samtal och
mobilt internet ska vara god 6ver hela linets yta och att huvuddelen av de mobila tjanster som
anvinds inte hindras av geografiska tekniska begrinsningar. Bredbandsstrategin dr antagen i
Regionfullmaktige i juni 2016 och har tagits fram i ett samarbete mellan Lansstyrelsen i
Kronobergs lin, Region Kronoberg och foretridare for linets kommuner. Marknaden
uppskattar att en investering pa ca 600 mnkr krivs for att uppfylla malet ”Ett uppkopplat
Kronoberg”. Region Kronoberg kan genom sitt utvecklingsansvar dirmed ata sig en risk att
maximalt finansiera 10 % av denna investering 6ver tid. I denna budget avsitts totalt 60 mnkr
tor perioden 2019-2020 som sedan far utvirderas och bedémas i varje ny budgetberedning.

Laneram

Region Kronobergs stora planerade investeringsbehov den kommande femarsperioden stiller
krav pa att likviditet finns.

For att sdkerstilla tillgangen till likviditet ska regionfullmiktige i samband med beslut om
budget dven besluta om nyupplaning och refinansiering samt kredit. Medel fran
overlikviditetsforvaltningen kan tas i ansprak for att finansiera investeringarna, men ett
upplaningsbehov kan eventuellt indd uppsta under 2019. Med anledning av detta beviljar
regionfullmiktige under 2019 laneram pa 300 mnkr samt att den av regionfullmaktige
beslutade krediten kvarstar.
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BILAGOR
Bilaga 1: Forandring av ramar per ndmnd jfr med 2018

Hilso och sjukvardsnimnd

Forandringar 2019-2021 jamfért med 2018

Belopp i mnkr 2019 2020 2021

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2019-
2021) 23,8 23,8 23,8

Resurstillskott/effektiviseringar

Indexupprakning av ram 23,3 23,3 23,3
Likemedelskostnader 10,0 10,0 10,0
AT-lakare 6 nya block 2017 1,1 1,1 1,1
AT-lakare 5 nya block 2018 1,0 1,0 1,0
Aldrehilsa Kronoberg 2,0 2,0 2,0
Likemedelsgenomgangar 0,6 0,6 0,6
Professionsmiljarden - finansieringsbehov

statsbidrag upphor (tidigare budgeterad intékt) 18,6 18,6 18,6
Gratis gynekologisk cellprovtagning - generellt

statsbidrag fr o m 2019 (patientintdkt upphor) 2,8 2,8 2,8
Familjehdlsa 5,0 5,0 5,0
Familjecentraler 1,0 1,0 1,0
Sankt arbetstid nattjanster 3,0 3,0 3,0

Specialdestinerade statsbidrag i enlighet med
overenskommelser SKL och departementenw

Fran "Goda arbetsvillkor och arbetssatt" -38,6 -38,6 -38,6
Satsningar enligt tillaggsbudget 2018 inom

ramen for 6verenskommelsen 38,6 38,6 38,6

Fran "Patientmiljard" -14,0 -14,0 -14,0
Satsningar i enligt dverenskommelsen for

Patientmiljarden 14,0 14,0 14,0

Fran "Kvinnors halsa/Forlossningsvard" -29,0 -19,0

Satsningar pa utveckling av kvinnors
halsa/férlossningsvard/bemanningsdversyn inom

ramen for 6verenskommelsen 29,0 19,0
Fran "Psykisk hilsa" -25,9 -25,9
Satsningar i enlighet 6verenskommelser inom
omradet Psykisk hdlsa 25,9 25,9
SUMMA volymférandringar 92,2 92,2 92,2

10 Specialdestinerade statsbidrag som via satsningar i Tilliggsbudget 2018 och Gvriga satsningar ska komma
verksamheten till del. OBS! Beloppen for statsbidrag avser ej skillnad fran 2018 utan statsbidrag per ar.
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Trafiknimnd

Forandringar 2019-2021 jamfért med 2018

Belopp i mnkr 2019 2020 2021
Kompensation l6énerevision (ej avtal 2019-

2021) 0,4 0,4 0,4
Resurstillskott/effektiviseringar

Indexupprakning av ram 0,7 0,7 0,7
Indexupprakning, entreprenadavtal 11,0 22,0 33,0
Prishdjning av biljettpriser -3,0 -3,0 -3,0
Okade trafikintikter -3,0 -3,0 -3,0
Forbattrad tackningsgrad Oresundstag (Budget

2016-2018) -2,0 -2,0 -2,0
Trafikforandring TFP 6vriga trafikslag 3,0 3,0 3,0
SUMMA volymfdrandringar 7,1 18,1 29,1
Regional utvecklingsnimnd

Forandringar 2019-2021 jamfort med 2018

Belopp i mnkr 2019 2020 2021
Kompensation |6énerevision (ej avtal 2019-

2021) 0,3 0,3 0,3
Resurstillskott/effektiviseringar

Indexupprakning av ram 0,1 0,1 0,1
SUMMA volymforandringar 0,4 0,4 0,4
Kulturnimnd

Forandringar 2019-2021 jamfért med 2018

Belopp i mnkr 2019 2020 2021
Kompensation lénerevision (ej avtal 2019-

2021) 0,0 0,0 0,0
Resurstillskott/effektiviseringar

Indexupprakning av ram 1,7 1,7 1,7
Bidrag Kulturparken permanent

migrationsutstallning -2,8 -2,8 -2,8
SUMMA volymféréandringar -11 -11 -11
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Styrelsen f6r Grimsl6vs folkhogskola

Forandringar 2019-2021 jamfért med 2018

Belopp i mnkr 2019 2020 2021
Kompensation l6énerevision (ej avtal 2019-

2021) 0,1 0,1 0,1
Resurstillskott/effektiviseringar

Indexupprakning av ram -0,3 -0,3 -0,3
Fordyrning livsmedelsupphandling etc. 0,2 0,2 0,2
SUMMA volymférandringar 0,0 0,0 0,0
Viardval & Tandvardsstéd

Forandringar 2019-2021 jamfért med 2018

Belopp i mnkr 2019 2020 2021
Resurstillskott/effektiviseringar

Indexupprakning av ram (LPIK) 23,5 23,5 23,5
Befolkningsékning 8,9 8,9 8,9
Psykologer till vardcentraler 1,0 1,0 1,0
Familjecentraler 1,0 2,0 2,0
Specialdestinerade statsbidrag*

Fran "Patientmiljard" -5,0 -5,0 -5,0
Integrerad beteendehdlsa (psykosocial resurs) 5,0 5,0 5,0
SUMMA volymforéandringar 34,4 35,4 35,4
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Regionstyrelsen

Forandringar 2019-2021 jamfért med 2018

Belopp i mnkr 2019 2020 2021
Kompensation [6nerevision (ej avtal 2019-

2021) 2,4 2,4 24
Resurstillskott/effektiviseringar

Indexupprakning av ram 10,5 10,5 10,5
Pensionskostnader - pensionsprognos 0,0 3,0 28,0
Avskrivningar 0,0 33,0 49,0
Okade premier LOF 1,0 2,0 2,0
Finansieringsbehov vardval nar

sjukskrivningsmiljarden upphor 11,0 11,0 11,0
Effektiviseringskrav -5,0 -5,0 -5,0
Cambio Cosmic 6,4 11,4 16,4
Upphandlingskompetens, Generalplan -0,7 -1,4 -1,4
Hyra kv Dockan/évr provisorier 12,0 12,0 12,5
Cosmic 500-satsning 5,0 10,0 15,0
Rehabgarantin/koordinering 13,0 13,0 13,0
Digitalisering 5,0 10,0 15,0
Halsoekonom 0,0 1,0 1,0
Barnens basta giller i Kronoberg 1,0 2,0 2,0
Rivning strandbjorket 10,0 10,0 0,0
Omvandlingstryck 0,0 -35,0 -35,0
Léneavtal 2019-2021 (férdelas till namnd efter

utfall) 60,0 150,0 250,0
Upprakning ram 2020-2021 - 68,0 135,0
SUMMA volymférandringar 132,3 308,6 522,1
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Bilaga 2: Planeringsforutséattningar

Indexupprikningar

Indexupprikningar i detta dokument dr gjorda utifrain nedanstdende tabell:

Prognosantaganden Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
LPIK inkl lakemedel 27%| 23%| 28% 2,6 %
LPIK exkl lakemedel 33%| 28%| 34%  34%
Patientavgifter 00%| 00%| 00% 0,0 %
Lakemedelskostnader 0,0 % | 0,0 % | 0,0 % 0,0 %
Kopt vérd 27%| 23%| 28% 2,6 %
Regionvardsintakter 2,7 % 2,3% 2,8% 2,6 %
Ovriga driftkostnader och intakter 2.2 % 2,7 % 2,4 % 2,4 %
Befolkningsprognos
2017\ 2019\ 2021\ 2025‘ 2030
0-1 &r 2298 \ 2 437 \ 2 529 \ 2582 \ 2532
2-15 &r 35 589 \ 36 998 \ 38516 \ 40 730 \ 42 085
16-19 &r 8 860 \ 9 261 \ 9 868 ] 10 812 ] 11 309
20-64 &r 108 626 \ 109 737 \ 111 182 ] 114 744 ] 118 334
65-79 &r 30 134 \ 30 843 \ 31518 \ 30 881 \ 30 684
80-100+ &r 11 570 ‘ 11 774 ‘ 12 068 ‘ 14 195 ‘ 16 797
Totalt 197 077 ‘ 201 050 ‘ 205 681 ] 213 944 ] 221 741

Befolkningsprognosen visar att en historiskt sett fortsatt hog befolkningstillvixt dr att férvinta. Mellan
2017-2021 forvintas befolkningen i ldnet att 6ka med nidstan 8 600 invdnare.. Detta skulle innebéra en
genomsnittlig tillvixt pd nistan 2 200 personer per dr — en mer dn dubbelt si hog tillvixttakt jAmfort
med den arliga tillvixttakten under 2000-2016.
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Bilaga 3: Tillaggsbudget 2018
(Besiutad av regionstyrelsen 2018-02-20, diarienr 17RK1117)

Jimlik och nira vard

Jamlik vard:
= Kostnad uttkade aldersgrupper specialisttandvard 5 mifjoner
= Kostnad f6r hilsounderstkningar psykiskt funktionshindrade 7 #iljon

= Hilsosamtal f6r 50-dringar 2 mzfjoner

Nira vérd:
»  Aldrehilsa Kronoberg 4 miljoner
= Fast vardkontakt £6r dldre 24 miljoner
*  Central utveckling digitalisering 7 miljoner
*  Digital Artrosskola m.m. 2 miljoner

Tillginglig vard
Ritt anvind kompetens:

= Servicevirdar 10 miljoner

= Integrerad beteendehilsa (psykosocial resurs) 5 miljoner

Virdprocess och Individuella vardplaner, BUP:
= Extern resurs BUP 70 wiljoner
= Individuella virdplaner BUP 2 mizfjoner

Fler medborgare i Kronoberg:
= Kostnad tandvird kopplat till 6kad befolkning 3 miljoner
= Kostnad kurator kopplat till 6kad befolkning 3 wiljoner

= Fler forlossningar 4 miljoner
Ambulans och helikopter:
= Ambulans 4 miljoner

= Helikopter 2,5 miljoner

Attraktiva arbetsgivare

Fortsittning av tidigare beslutad satsning:
= Hojt OB-tilligg sjukskoterskor 24 mifjoner

Nya satsningar:
= Hojt OB-tilligg 6vriga grupper 20 miljoner
®  Nattjinster, extra ersittning 3 wiljoner

= Karridrtrappa sjuk- och underskéterskor 75 mifjoner

Moijlighet till specialistutbildning pa arbetstid:
= AST-tjanster 5 miljoner

Kompensation for arbete med oberoende hyrpersonal
= Kompensation for arbete med oberoende hyrpersonal 23 miljoner
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